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Dedicatoria

A mi familia, amigos, amigasompafieray a mi profesora guiaA todos y a toas que han
luchado por construir una sociedad menos desigual y anticapitaliB@dicado
especialmente a todas laiktimas asesinadxgprturadxs, mutiladxs, detenidxs, condexsad
y violadxs por los agentes del Estado, durante Rebelion chilena inicid@adel octubre de
2019 proceso histéricque hoy lleva mas de dos meses adivlas calles del paison un
amplio apoyo de la inmensa mayoria de Ixs ciuadaddd&dicado a todxs los que estan
actualmente luchando por una sociedad mas jusparyvisillizar las violaciones a los
Derechos Humanosometidasenestaii d e mo ¢ nemlibérad 0

Que este trabajo sirva pamontribuir a lavisidbnrevolucionaria y organizativa del pueblo.



I. Introduccion.

"Cuando vino la miseria los echaron les dijeron que no vuelvan mas, los obreros no se fueron se
escondieron, merodean por nuestra ciudad (...) Y me arrastro por el muro de cemento Y en mi
cabeza se repite mil lamentos, de cuando vino la miseria los echdifmonjque no vuelvan
mad". (Los Prisioneros)

Esta investigaciorcorrespondiental informe de gradobusca indagar sobre la
experiencia de asociatividad obrera en el Cordon industrial de Santa Boma Avenida a
través de la construcciéon de lammia historica del proceso apoyandose en las herramientas
metodoldgicas de los testimonios, periddicos de la época y documentos que corroboran la
actividad colectiva surgida en medianas y grandes fabricas de la region metropolitana. Cabe
destacar que aldedor del pais hubo alrededor de 30 cordones industriales y 8 en Santiago
los cualedlegaron aactuar en sintoni&n embargo, son muy pocos a los que tenemos acceso
a informaciéna causa ddrabajo del terrorismo de Estado del régimen militaugurao
en 1973 En este sentido, enparece de mucha importancia recuperar y documentar la
memoria de esta experiencia, y proyecto politico popular de la UP, que coresdaémito
en el mundo. En el periodo de la Unidad Popular se visualizeiem@condencia de clase
y claridad pol2tica que fue expresada y repr
Batalla de Chil eoi@e dPE adnPstaguanbea@iovismidenota
la consecuencia mas clara que podia generar la orga@mzbiclosCordonedndustrialesla
germinacion de una relativa autonomia en la clase qlespecialmente frente a la clase
patronal De esta manera, considero necesario reconstruir la genealogia de ese proceso en un
territorio especifico que no cuentarcmuchos datos al respecto.

El informe que desarrollaré trata solo de una de las construccioRedet®opular
en Chile durante la Unidad Popular, no obstante, ltfagexperiencias de esta indokn
este caso, gra definir los limites de minvestigacién me centro principalmente en tres
momentos historicos, en primer lugar, el paro patronal de camioneros de octubre de 1972
puesto que es ahi donde se masifica la estrategia de Cordones Industriales y se fortalecen los
pocos que habia. ElI seglommomento historico que delimita mi trabajo esaelquetazo,
intento de golpe de Estadel 29 de junio de 197puesto que alli se radicaliza la postura de
los obreros en la mayoria de las fabricas, las chalssabamue se traspasaran al Area de
Propedad SocialAdemassedesta@aeste momento p@umentar la cantidad de cordones a
nivel nacionalY, en dltimo lugarincluyo el golpe de Estado de 1973 como una ruptura para
los Cordonedndustriales y los movimientos socialepopularesn general, & que aqui se
produce el fin de la experiencigue detallaremos maadelante, junto a&u posterior
silenciamiento. No obstante, en los relatos populares de la zona sur de Santiago existe la idea
de que en eCordon San Joaquin y Santa Rosaran Avenida bhbouna fuerte organizacion
obrera para la época de la Unidad Popiareste sentidganalizaré como fue este periodo
historico para sus protagonistasn fuentes y testimonios de los misrnravajadoregjue se
enunciardesde la base.



Me parece de vital importancia para los movimientos sociales de hoy, que se tenga
en cuenta esta experiencia, ya que con ella podemos tomar conciencia de que, ante el boicot
economico de los ricos, las clases populares pueden organizarse, asociarse gnactua
consonancia cola burocracia estatajenerando respuestas desde las bpesas sin estar en
contrade desarrollar uavia politico- institucional, como I@ropuso la Unidad PopuldEsta
vivencia se nos presenta en el presente como una luz gara@ganizandose en conjunto
como clase.

También estos acontecimientos me parecen de suma importancia para recanstruir
través del ejercicio de la memoria del proyecto politigpulat parte de la historia local de
las comunas de la zona sl& Santigocomo Pedro Aguirre Cerda, parte de San Joagjoin
Espejo, y San Miguel, en el periodo de la Unidad PopGlabe mencionar, queuthos de
los acontecimientos de la épotasta el dia de hoy se encuentran borrosos entre relatos
populares que cuentadmo se vivid este proceso de cambios profundos

El objetivo general de este informe es analizar y explicar el procesmeguccion
de Poder Popular de losCordonesindustriales en cuanto a su asociatividad, revelar la
conciencia de clase y claridad politica, que encontré su punto culmine durante la Unidad
Populary que fue suprimida por la dictadura militho anterior se relaciona directamente
conun afan por recomir la memoria colectiva, operacion que se llevara a cabo a través de
testimonios individuales de quienes fueron trabajadorésseaios \el lugar ya sefialados,
ademas de documentos que develen partaparticipacion de la clase obrera en el golwern
de Salvador Allende.

En cuanto a los objetivos especificos de este informe de grado se buscara:

1. Problematizar en torno a la construccién historicaRodeler Popular en los
Cordonesndustrialesa un nivel general, revelando algunas de sus practisasistbnes y
contexto.

2. Visibilizar la experiencia de asociatividad poputasbrera la conciencia de
clase y claridad politica desarrollada enCelrdon Industrial Santa Rosaran Avenida
durante el boicot econdmico liderado por la elite local ynglerialismo estadounidense
desde la memoria colectiva

3. Clarificar si habia una situacion de dualidad de podemnetrno al Poder
Popularyponer en tensi-n |l a discusi-n te-rica de
desde abaj oo .inarBadesarrollopeitico, reeehardas aciertos y falencias del
procesceinstalarlo en el debate actual de los movimientos sociales y la izquierda chilena.

Como hipétesisconsidero previamente guentre todas las organizaciones populares
generadas dante el tiempo de la Unidad Popular destdoa Cordones Industriale®mo
maxima expresion de la construccién de poder popular, y se diferencia de las demas por ser
la Unica que desarroll6 una coordinacion territorial efigade corto plazogque pudo



regponder a la ofensiva de la burgueséronaly su oposicion masiva. El caso especifico
del Corddn Santa Rogaran Avenida destaca por ptoximidad con poblaciones como La
Legua, Miguel Munizaga y verdaderos barrios obreros en torno a Maddademsa, los
cuales llevaban su mismo nombre.

Reparo emue,para la formacion dan Cordon industriglcomo elde Santa Rosa
Gran Avenida entre otrosfue necesarida presencia de practicas asociativas entre los
trabajadorespara gestar una accion piad, situacion dadayracias hdesarrollo deuna
conciencia de clase y claridad politica que tenian los trabajadores, la cual tevikida
de una solidarida@ntre la mismeclase obrerala queda como resultado su posterior
desborde politico de clasgie pudo trascenderla organizacion sindical industrial obrera
conocida tradicionalmente.

A través dda experiencia recuperada en el presente trabajo de memoria, sobre el
proyecto politico de lo€ordonesindustriales, se busca que sirva de aprendizaje historico
para comprender los desafios de los movimientos sociales en la actyatidathparte de
la reconstrucciéon de la genealogia de los movimientos sociales y politicos de los sectores
popularesantes de la dictadura militar.

Para continuar el informe, considero pertinente delinsitaiguientemarcotedrico.
En este sentid@n el actual escenario ptito y social chileno, existen una gran cantidad de
temas que resolver, arrastrados directamente de lo ocurrido en el régimen dentédlifjanta
conformada en 1978 cual barrié con todo rastro de las experiencias populanes lleva
a utilizar el conceptsmemoriaparareconstruir sigenealogia
Desdel973en el caso chileno, comenzé lo que Todorov desadmeo un momento de
irrupcion de los recuerdos colectivos il a s u pr e s il-Emtal deatidd, esfeeene mor i a .
el principal objetivo de la dictadura en Chiteugurada en 1973a cualparaRoussose
significariacomd@i nue st r a Y%l % tianmsaursaea ¢l Giathorabdrias tmemorias
del proyecto politico de la Unidad Popular y de los sectores a@sulEsa supresion de la
memoriase extendio en la historiografia oficial liderada por Gonzalo Wiahnte y después
de la dictadura Sin embargo, paralelamente, con los primeros gobiernos elegidos
democraticamente, se ha gestado una tendencia hisédicague buscaescatar lanemoria
de las luchas sociales y procesos politicos que se vivieron en Chile, asi es comestiaerge
ibat al |l a de loalaneaMaoiaAngélica lkacémofi Bat al |l a cul tur al
a la omnipotencia de la représj una batalla necesaria, cuya dialéctica confrontacional tiene
el poder de romper la pardlisis traumatica provocada por la accion de lagtayofaso
cual quiere decir que es ubatalla que se da contra quienes perpetraron atrocidades a través

! Todorov, 1995, p.11.

2 Rousso, 2018, p.10

3 lllanes, MariaAngélica 2002, p.1.
“'bid. Illanesé p. 12



de laviolencia politica e impusieron su propia construccion del olvido durante casi dos
décadas.

En cuanto a esta lucha por la memoria, es de vital importancia destacar la accion de
los familiares de detenidos desapareci@@©®B.DD) quienes encabezaron la pelea para
esclarecer la muerte de quienes fueron los protagonistas del proyecto politico desplegado los
primeros tres afos da década de los setenta

A pesar de lo anterior, y sin querer desmerecer su batalla, que por cisitio ha
fundamental para no dejar que el olvido prevalezca, me voy a abocar a investigar la memoria
desde los protagonistas que forjaron el proyecto politico popular, distanciAndome un poco de
la memoriacomovictimas,en consonanciaalo gpanteanGarcés Lei va ya que, 0
a la victima se reconoce al militante y se elabora el significado de sus militancia, en el
contexto de luchas por el cambio social, probablemente se enriquezca la memoria y con ella
l as | ecturas gu écomea ajivoaefortdlecér la peh moyeatto pobitico
en si mismo, que en su mayoria, se presenta como objeto de estudio para los investigadores
extranjerogjue han sido quienes han impulsado el estudio del Poder Popular ecd@hde,

Peter Winn, Miguel Silva, Bnck Gaudichaud, entre algunos de los méas destacados.

Segun lllanes hay dos batallas de la memoria, |arideera faseasociada a la lucha
por los Derechos HumanodDp. HH)que es Al a m8s desgarrador a,
i mpr e s c Simeinbabbgbsedi&be entrar a lsegundafase par a preguntarnos
|l o sus cuerpos encarnaban? acCus8l &Enami el pr o\
investigacién es importante rescatar la memoria de la gente que construyé y apoyoé el
proyecto politico popular que buscaba grandes transformaciones estructurales en el Estado y
la sociedad, puesto queensidero quelebemos aprender también de logdos y falencias
gue present - esta fivza chilena al social i smo
perspectiva anticapitalista. El argumento principal que nos dirige a esteyfmcalumbra
los acontecimientos vividos en la U85 que es la egpencia mas cercana que tenemos, y
de la que hay muchas dudas por responder en términos historiogiaéicoemoria de la
experiencia de loSordonedndustriales, ha estado presente constantemente en los recuerdos
de los barrios populares chilenos glguaa vez estuvieron inundados de fabricas, y donde
la relacion entre el trabajo y su hogar, estaba estrechamente ligada.

Seg¥n Sebasti8n Leiva y Mario Garc®s, AL
diversos grupos sociales elaboran el pasado recreasdeciierdos, proceso complejo, el
presente del pasado, entre nosotros, lo hace involucrando no solo la razoén, sino que la mayor
parte de | as v ec e’sEnesenaspectoppara godey obtenerrunaividians o
directa de la historia del periodo leUnidad Popular, es necesario escuchar la memoria
desde sus protagonistas, tomando en cuenta las subjetividades de las personas involucradas.

5> Garcés y Leiva, 2005, p.20.
' bid. Illanesé p. 15
" Ibid. Garcés y Leiva... p.16



De esta manera, buscaré distancia de la historia tradicional que se vale en su mayoria solo de
documentos inees.Por otro ladocomo afirma la historiadora y socidloga Carla Pefaloza
dentro de su estudio doctor al en tdg¢r)no a | a
estudiar la memoria como objeto de estudio de la historia, es decir, analizarla como un
procesce n ¢ 4 Besdebé entender el estudio de la menumiectivaen relacién a una

compresion historica de los procesos sociales, politicos y econémicos, como una fuente viva.

Por lo tanto, no es un estudio de la memoria por la memoria, sino un ejeraédmspa

reconstruir histéricamente procesos.

Y de eso se trata la historia del tiempo presente basicamente, es la historia que aun
esta en curso, los analisis que aln son necesarios, los vacios que aun hacen falta por llenar.
Es una historia que, a travésl pasado, nos hace preguntas al presente. La temaéstade
se destaca por generar incomodidades y tensiones en la actualidad. La historia del tiempo
presente que se valida de fuentes orales, no deja de ser menos rigurosa que la historia
tradicional. hclusoevoca mas antecedentgriesto que debemos entender e interpretar
silencios, las pausas, memorias y recuerdos brumosos de los testimonios que se encuentran
vivos y, por lo tanto, ain hay mucho que se puede estudiar en torno a los sucesos histéricos
recientes, puesto que hay varios datos que todavia pueden recopilarse.

Habitualmente este tipo de historia es cuestionada por quienes quieren relegar a la
disciplina histéricasolo a documentos archivisticos institucionales. En mi caso, considero
gue la historia reciente debe construirse a través de sus propios protagonistas, no obstante,
entiendo que esta operacion no pueda ejercerse a cabalidad en estudios en los cuales los
protagonstas ya no estdn presentes. Sin embargo, en el estudio sobCerdumes
Industriales, aun queda cierta cantidad de personas que pueden testimoniar al respecto de los
hechos historicos.

Para operacionalizar la propuesta de reconstruir la memoria d€oto®nes
Industriales desde las mismas personas que experienciaron el proceso, la Historia Oral se nos
presenta como la herramienta mas util y principal para desarrollar la investigacion. La
oralidad como fuente. fALas fuenéeseofa@) eBot i
no hay fuentes orales falsas (é€&) |l as decl a
ver 2 d?.dalsséia oral, en conjunto con la indagacion en la memoria, requieren la
mayor atencién posible, puesto que a veces es mastanf@no solo analizar lo narrado,
sing lo que hay detras del testimonio. En la historia oral, ademas existe una relacion entre el

entrevistado y el entrevistador puesto que 0
hasta que los investigadoresdea n exi st enci a ( €é) El resul tado
producto tanto del n a r't &idabmente,cparm @ste digolde i nv e s

historiografia, no debemos olvidar que el testimonio narrado, sera transcrito, e

8 Pefialoza, Carla, 2011, p.9.
®Moss, Portelli, Frase, 1991, p.43.
V' bid.é& Moss, Portelliép. 47
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inevitablemente el investigadpone de su propia cosecha al momento de hacerlo, ya que
destaca ciertos detalles de la conversacion que le parecen también indicadores de que hay
algo mas que un discurso entregado.

Realizaré el estudio desdh perspectiva ddistoria Local ya que meaferiré a una
zona geogréfica en particulderritorio de las fabricas que en 1970 se ubicaban entre las
comunas de San Miguel y San Joaquin en su mayoria. El motivo de esto es que, aunque
podemos hablar en plural d&rdonesindustriales, no todos estesrdones tuvieron el
mismo desarrollo y experiencia. En el casoQtedonindustrial Santa Ros&ran Avenida,
la organizacidnterritorial desplegada posee sus propias particularidades que seran
profundizadas a lo largo de este trabajo. La perspectiah docla disciplinaistorica,de
todosmodos,denota una experiencia que nos contextualiza dentro de un momento histérico
global,como es el casdel trabajo de Peter Winn, en su primer estudio sobre el proceso de
cambios en la fabrica textil Yarur en el periodo de la Unidad Pdhursentido de esta
historia local se apoya en lo que Mario Garcés destaca en un manual de historias locales del
colectivo ECO, estaserviiapar a fAdespertar el i nter ®s en
pobl ad3,ob,dishé de otro modpara que acercarnos a nuestro pasado reciente, sirva
para encender la chispa organizativa en las clases populares.

Por otra parte, y er#ndo de lleno con los conceptos durosadajar propongo
utilizar como categoria esencial Aaociatividad que,si bien no posee una gran teorizacion,
si ha sido utilizada en diversas investigaciones sobre organizaciones politicas, como lllanes
en | a ABat al | Bste domcedtoesaceneum pacoadooqueSandra Castillo
denomina parbos cordones indusalescomofis o ¢ i a % Desdd la perspectiva que he
propuesto, lasociatividadse presenta comdas pecticas asociativas dadas en un territorio
de fabricasfrente a una coyuntura en especifico, comduk la ofensiva patronal de la
oposicién, qudes exigia respuestas inmediatas a los obrgrdess cualesconvergenen
sintonia con un gobierno popufzara dar fuerza a un proyecto politico. En esto ultimo estoy
de acuerdo con la historiadora Sandra Castillo, en el hecho de que realiza su estudio ¢
pol2tica incluida y que plantea en | os cordo
de las experiencssociales e identitarias, que involucra sentimientos de pertenencia dentro
del propio grupo trabajador, vinculando a ello no sélo la percepcion de si mismos, sino
tambi ®n su propio rol dent'ro del proceso his

Una de las frases claves @adentrarnos en la época de la Unidad Populal, es e
concepto déPoder Popular. En el eje programéatico de la Unidad Popular, se presenta al
Poder Popular como el lugar que deli@amar las clases populares, a este respécas

1 Winn, Peter2004, Tejedores de la revolucion.

12 Garcés, Rios y Suckel, 199815.

13 castillo, Sandra, 2007, Cordones industriales: nuevas formas de sociabilidad y organizacion politica
popul ar é

“I'bid. Castilloé p.7



transformaciones revolucionarias que el pais necesita sélo podran realizarpeiehl@l

chileno toma en sus manos el poder y lo ejerce real y efectivatdemidemas, el gobierno

se definia a si mismo como popular, o que hacia entenderse como uizacemate los
esfuerzos del Poder Popul ar par a Lasduarkas zar tr
populares y revolucionarias no se han unido para luchar por la ssotigucion de un
Presidente de la Republica por otro, ni para reemplazapartitio porotros en el Gobierno,

sino para llevar a cabo los cambios de fondo que la situaa@onal exige sobre la base del
traspaso del poder, de los antiguos grupos dominaritesteabajadores, al campesino y
sectores progresistas de las capasiasede la ciudad ylel campo'®, se entendia en este
programa, que, de ser gobierno, la clase trabajadora se haria parte del poder, asegurando la
democratizacion de la sociedad. El Poder Popular, sera la base de la nueva administracion,
es por eso que en gltograma se sefiala qu&l Gobierno Populaasentar&sencialmente

su fuerza y su autoridad en el apoyo que le brinde el poepémizado Esta es nuestra
concepcion de gobierno fuerte, opuesta f@mto a la que acufan la oligarquia y el
imperialismo ge identifican la autoridad con keoercion ejercida contra el pueblb
Adicionalmente, el programa hace énfasisque finalmente este Poder Popular se reuniria

en una cadmara unica, la Asamblea del Pueblo, la cual seria el resultado dshikenéaal
socialismo

En el casode los estudiossobre elPoder Populay mencionoen primer lugarel
planteamientale Miguel Silvaen el quese representa desda socialismo desde abajo, es
decir, desde la movilizacién social con el objetivo de realizar transformadidaesegundo
lugar,tenemos a Frandaudichaudjuienpropone al Poder Popular como nuevas formas
de hacer politica y de ejercer participacion,eibargo, no se habria constituido como una
forma de disputar el poder, y solo tendria un caracter embribhdfio el casale Sandra
Castillo, estaplantea que el Poder Popular desdeCosdonesindustriales representaron
nuevas formas de organizarsestdnciandose de la politica del gobierno, por los
estancamientos producidBsA pesar de estas y otras definiciones que se dan sobre el Poder
Popular, es dificil delimitarlo a un solo cuadro conceptual, puestcoo® lo demuestran
las entrevistas en ektudio doctoral de Gaudichaud, no significa lo mismo para la totalidad
de los obreros y movimientos sociales de la época. Sin embargo, en mi estudio t plante
como la organizacion que emana desde la base social y que se gdambés estructurales
del sistema.

Por otro lado, tenema concepto d€onciencia de claseue ha sido estudiada por
diversos intelectuales marxistas dependiendo del periodo y lugar en que se insertan. En este

15 El programa bésico de gobierno de la Unidad Popular, 1969, p.12.

16 {dem

71bid. p.14

18 Silva, Miguel, 98, Los Cordones industriales y el socialismo desde abajo.
19 Gaudichaud, Franck, 2003, El poder popular y los cordones industriales.
V) pid.éCastillo.
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informe, con el fin de agilizar el estudig yendo almeollo del asunto, utilizaré la
interpretacién marxista tomada por Luis Vitale para el caso chileno de este periodo estudiado.

En su definicion Vitale plantea quda Concienciade clases una fmani festaci
de laluchacontraelpat n y | a explotaci -n econ-mica caf
plantea que |&€onciencia politica de clasena fase mas desarrollada A Es e | mo me nt ¢
que los trabajadores, o un sector importante de ellos, toma conciencia del papel que juega el
Estad y la clase dominante; aspiran al socialismo, pero no ven con claridad la forma de
derrotar el si st emsuestudimabld de Unicardctardnas avadzedms s ,

cual seriala Conciencia politica revolucionaria de clasg@ q u e i rrungse cuanc
trabajador es s é. Plantearpos commbase, quemxstaaamencia de

clase,no obstante, los estudios en torno a los cordones, se debaten entre estas dos Ultimas
conciencias especificds, que sera precisada al finalizar la investigacion.

Otra conceptualizacion que utilizagggra definir el caracter del cord@era la de
Fran& Gaudichauden torno acordén en sy corddn para siEn palabras de Gaudichaud:
i EI c enrsidepresenta la concentracién industrial, los barrios obreros y populares
establecidos de manera lineal y (0) concéntrica en el espacio urbano: los <<cinturones
industriales>>. Se trata de un dato objetivo y estructurante del universo cotidiano de las
clasegpopulares de la capital y de varias grandes ciud&tlesrdonpara si se entenderia
como la coordinaciéoonsciente movilizada, una unificacion transversal nivel territorial
I de ciertos sectores de la clase obrera organizada, que trabajaeyenv@ste cinturon
i ndu £’ Estosadorceptos, que marcan una diferencia entre si, seran usados para
comprender el momento en que se da una verdadera estructuracidén organica en el cordon que
hemos decidido estudiar.

Para adentrarnos més de lleno a feasiontedricasobre los cordoness necesario
precisarque,en el proyecto politico de transformacién de la Unidad Popular, es decir, en la
Afvza chilena al socialismoo6, se proponen obj .
no obstanteno se esclarece del todo los mecanismos para llevarlas a cabo, ni tampoco la
coalicion de izquierda establece un plan de accion en el caso de que las clases dominantes,
se resistieran al proceso. En este escenario como establece Petéra#figsstan dos tipos
de fuerzas que buscan la resolucion de los conflictos y trabas con la institucionalidad
burguesa, I&Revolucion desde abajo y desde arriban las dos corrientes de la izquierda
gue pelean entre si para llevar a cabo las transformaclor@eRefiolucion desde Arrilga
representa las decisiones y acciones politicas generadas desde la cupula de la coalicion de los
partidos de la Unidad Popular, apegandose a la legalidad, y como hemos leido en Winn y
Silva, intentan llevar a cabo el proyectofdena mas controlada. Por otro lado, tenemos que
| aRevidlucion desde Abdjo, r e piaekempuje ¥ la lucha desde la base social, que se

2l vitale, Luis, 1982, p.7.
22 Gaudichaud, Franck, 204,30.162.
23 Winn, Peter, 2013, Leevolucién chilena.
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sadriade la legalidad vigente. No solo es impulesde la base de los partidos, sino que de

la gente sin mil&ncia que esta convencida de no dar pie atras a los cambios que se estaban
gestando. Dentro de esta discusion interna de la izquierda en torno a como debe operar el
camino hacia el socialismo, se nos presenta también la discusion de si la accion desde las
bases sociales representabgader dual o, dicho de otro modajn poderparalelo al que

tenia el gobiernde Allende

Antes de dirigirnos hacia el primeapitulg me parece pertinente realizar un estado
de la cuestion bibliograficaEn torno a la temética escogida, hay cuatro obras principales,
sin embargo, ninguno toca el tema en especifico de la experiencia del Cordon Industrial Santa
RosaGran Avenida abordaoth desde su particularidad. No obstante, las obras que
mencionaré nos sirven de base para trabajar en torno al problema, e induwanno
aproximaciones de como concurrirealizarentrevistas y testimonios de obreros de base.

La primera obra bibliografica en torno a la Unidad Popular, que pone en el centro al
movimiento popular, para realizar un analisis como actor influyente del periodo, es el texto
de Hugo Cancino, escrito en el exiéo el afio 1988. Si bien fue escrita lgjdel territorio
donde se desencadenaron los acontecimientos, es una investigacion que nos da un esbozo
para analizacobmol o d i c e Lasproblematitaudel podei popular en el proceso de la
Via Chilena al socialisnn . n efie estudio @utor se adéra en cuanto a la caracterizacion
del Poder Popular, para descifrar si se originé una situacion de dualidad de poderes. Para
llevar a cabo dicha tarea, se propone estudiar las practicas de los Consejos Campesinos,
Cordones Industriales y Comandos Comusiades relaciones con el gobierno de Salvador
Allende, la democracia, el socialismo, los partidos y sus incidencias en la opinion.publica
Principalmente el objetivo de Cancino es revisar la dialéctica del movimiento social
caracterizado en la época comadBr Popular.

La primera obr@guesecentraexclusivamente elos Cordones Industrialeentro de
su investigacion surge €998 a manosle Miguel Silvay denominada com Cor done s
I ndustrial es y S este tadajees un@xtedse sstlidio qaebrelgtaca dos
Cordones Industriales desde una perspectiva
Asoci al i s moDictagisotbmia murlzas veades se s por el autor como una
tension constant&o obstantesi bien los cordones poseian una perspectiva critica hacia el
gobierno, siempre lo consideraron como propio y algo quentgo&adefender. Esta obra es
un gran aporte, a pesar de que segun lliiaae toncheroico,sin embargpes un primer
esbozo sobre cémo trabajar con testimonios de los obreros @erldsnesindustriales,
ademas agrega analisis de fuentes periodisticas como Revistas del PS y PC, y periddicos de
los Cordones Industriales. Hhico vicio de la practica de Silva es que se fragmentan
demasiado las fuentes para utilizarlo en capitulos y subcapitulos que responderian a sus dudas
personaleslesde la perspectivaarxistapropia de Europadentro de este trabajo, hay una
cita en torno aCordonindustrial que estoy trabajandan embargo, posee la dificultad que
no contieneninguna fuente ni cita para saber de d&wmlabtiene la informacion.
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Por otro ladp tenemosuno de los libros mas utdados en torno al tema de la
construccion dePoder Popular,nos referimos d a obra de Franck Gaudi
Popular yCordones Industriales. Testimonios sobre el movimiento popular urbanc. 1970
1 9 7 Emella se Ace un analisis del movimiento obrero chileno y su impacto a nivel
internacional. Si bien le otorga valor a la potencialidad organizativa del movimiento popular
y la considera inédita, la deja como una organizacion del tipo embrionaria que no alcanzo a
redizarse porel reformismo y el golpe de Estado. Puede que su reflexion séabalsieénen
una concepcidon europea de los procesos revolucionarios al igual que Miguad@ibia los
estandares son fijos para analizar movimientos soci@kse a esto, pddmos decir que
esta obra marca un antes y un después en torno a la probleméatica del poder popular, puesto
que, en la mayoria de las paginas de esta tesis doctoral, recopila alrededor de 20 testimonios,
privilegiando los de la base trabajadora, luego B$od estudiantesbreros, y por Gltimo
algunos de los dirigentes politicos en tiempos de la UP. Este sin duda seria el gran potencial
del texto, el trabajo con testimonios con el objeto de la recuperaciéon de la memoria histérica
del proceso politico vivial en Chile a principios de los seten@audichaud os da un
ejemplo de como realizar entrevistas semiabiertas, generando una conversacion, sin nunca
dejar la idea de hacer un balance del proceso. Cabe recalcar que, dentro de este estudio, hay
un testimorm de un obrero que solo dice su primer nombre, el cual habla sobre la influencia
de los Cordones en la comuna de San Miguebr otro ladp en un posterior estudio
Gaudi chaud puMilldaxque estremez2i€dn3al muddp i nvestigaci - |
intenta dar un balance del movimiento popular en el gobierno de Salvador Allende,
valiéndose de las entrevistas recopiladas en su libro que anteriormente mencioné.
Principalmentale esta obrayos interesa geatar la discusion que propoee torno aordén
en siy para si.

Desde otro punto de vistteenemos la tesis de pregrado realizada por Sandra del
Carmen Castillo ACordones I ndustrial es: Nue:
pol 2tica popul ar dur ant e stadutorg estadedas primerabe Sal v .
chilenas en analizar la temética de los Cordones Induslyildesespuestas del movimiento
popular ante el boicot patronain embargo, al igual que los dos textos anteriores se remite
soloaun andlisis del proceso general, no obstantes adelante publicard un articulo sobre
el caso especifico del Cordon Cerrillgsipu, el mas grande de la zona metropolitana.

Destaco de esta autora, el potencial que le da a este movimiento social y politico, ademas
cabe destacar que realiza un amale®n politica incluiday creemos qusu concepto de
sociabilidadva en consonancia con la asociatividad obresienbién en este sentido hay que
clarificar gue se trata de un estudio de histmsaxial y,se inserta dentro de los estudios de
sociabilidades de los sectores populares. Hay que sefalar que es un buerpaeslisique
destaca a los Cordones Industriales como una nueva forma organizativa que nace de la
creatividad de la clase obrera. Pana ésstoriadora, éCordon Santa Rosaran Avenida es
mencionado comono de los mas relevantes, ademésalca que cada corddn tenia su propia
particularidad
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Recientementdenemos el aporte de estudio realizado 2015, financiado por los
recursos dl FONDART en conjunto con investigadores de la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano. El libro de Ana Lépez, Santiago Aguiar, Gabriel Mufioz y Valeria
Yarez recaba varios testimonios que consideran significativos para representar la memoria
de losCordonesindustriales, pero desde sus protagonidtsta es la principal tarea que se
proponen, e incluso agregan imagenes de los entrevistados y perpgai@a®mplementar
las subjetividades presentadd®or otra parte, cabe dilucidar geste trabajoy sus
testimonios fueron sintetizad en una obra de teatro sobredosdonedndustriales, a cargo
del colectivo teatral ATar e larejeqpEonde @m0 Est a
involucrarnos con las subjetividades de las personas que estamsysst&ndo. Se busca
dentro de este texto destacar el potencial organizativo y revolucionarioGordsnes
Industriales. Ademas, agregan un apartado para analizar el periédico Gerdoses
Industriales fALa Aur or @omi€esindCd ddl B Unadd lasi gi do
principales preocupaciones en esta obra, y que me llama la atencién, es su insistencia en
demostrar las expresiones de los protagonistas del proceso politico, haciéndolos parte de la
misma escritura del libro y analisig,diferencia de Gaudichaud que separa en apartados
distintos sus analisis duros de los testimonios.

En dltimo lugar, tenemos una tesis de pregrado en Higleria Universidad de
Val para2so del afo 2016. La i navnesw@iai @aci - n
reconstruccion de la memoria colectiva. El caso de los cordones industriales en la region
metropolitana durante el gobierno de la Unidad Popular ¢€19780. Su autor, Leonardo
Prieto realiza un intenso trabajo centrado en la memoria colectii@sd€ordones
Industriales, a modo general entrevista a trabajadores, dirigentes y militantes de la época de
la Unidad Popular. El estudio pogefasisen los problemas en torno énto trabajar la
memoria, utilizando de fondo el proyecto politico de la Udestacando los momentos de
ruptura en la memoria, que son producto del abrupto término de la experiencia del gobierno
popular. Este trabajo es un aporte, para enterideo trabajar la memoria, como acercarse
a quienes vivieron este periodo, y tambiénues esbozo para entender las politicas
gubernamentales en torno a la memoria, que ha sido insatisfactoria para entender el proceso
politico, y adicionalmente ha contribuido a nublar el protagonismo del movimiento popular,
perpetrando uno de los objetivosldelictadura.

Adicionalmente me gustaria mencionar lo analizado por Maria Angélica lllanes en su
|l i bro fiLa Batalla de | a memoriao, si bien no
cordones industriales, si hace una aproximacion en cuanto a su caracteriomen c
movimiento social dentro del proyecto politico popular en la época del gobierno de la UP, la
hi storiadora dice que fiLa tem8tica de | os
experiencias mas importantes y mas exitosas de la Unidad Populamn@meionos quizas
a una de las utopias mas realizadas del socialismo chilena: aquella donde los trabajadores
construyeron un protagonismo con alta responsabilidad economica y politica colectiva en el
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proceso & rmdemasillanbsa® la primera investigadora que trata el estudio de la

cl ase obrera durante | a UP comosociabilidases.doraci one
Yal t i mo, Il Il anes considera queéedesdeapunapbado |
A raucion d e s d e , gpbra piro dicotomiani antagonismo. A mencionar estas
caracterizaciones también haremos una revision de la tesis de Peter Winn al respecto, para el
altimo objetivo especifico.

II. Marco general dela construccion del Poder Popular erlos Cordones Industriales

Antecedentes

Antes de presentar un panorama general de lo que fueron los Cordones Industriales
a nivel generalen tiempos de la Unidad Popular, debemos, sin embargo, insertar esta
coyuntura en un contexto de ascenso del mowitaipopular que se viene gestando a toda
prisa en el gobierno de Eduardo Frei Montalva. Este presidente plantea para su gobierno de
1964 | a ARevoluci-n en |ibertado, | a cual <co
movimiento popular, canalizanidode manera institucional. Es asi como se crean centros de
madres, juntas de vecinos, etmjevas organizaciones popularesmo ejercicio de
democratizacion de la sociedad. No obstante, este despliegue sera insuficiente para encauzar
las demandas popués, situacién que quedard demostrada en las elecciones de 1970, donde
triunfa Salvador Allende, adherido a la coalicién de partidos de la Unidad Papuéares
proponia una via chilengolitico institucionakl socialismo

Con respecto a la construccién @elderPopular, en 1969 en el inicio de campafa
del comando de la Unidad Popular, se establecen los Comités de Unidad Popular (CUP),
organos de masas gestaban destinadedlegara todas las partes del pas$ugares dade
los partidos politicos de izquierda no tenian llegada. Durante este proceso, se produce una
ampliacion de la base social, se realiza un trabajo politico a nivel de masaspérmgite
visualizar un nivel delemocratizaciénrela campafia de Salvadotlénde. Los resultados
iniciales de este germen de poder popular fueron positivos, dado el resultado de la,votacion
la cualle entrega el triunfoon ungposterior ratificacion a Allendéa Unidad Popular habia
argumentado su campafaincipalmenteen win programa de 40 medidas entre las cuales
considero que debemadestacar:Casa, Luz y Agua potable para todos, control del
alcoholismo, una reforma agraria de verdad, medicina gratuita, becas para estudiantes, una
nueva economia, N0 mas amarras con eldandnetario internacional, fin de la carestia,
disolucién del grupo movil, leche para todos los nifios, etc.

En elejeprograméico de la UP, en la parte que tiene que ver con la creacion de una
nueva economige planteda formacion de tres areas. La pera, un areae propiedad
social (APS), donde se van a proponer la estatizacion de 91 empmsaseran las que
sostengan la economifecional Luego estaba el drea mixta, la que combinara capitales
estatales con privados, y donde se encontraban algunas empresas prontamente &pstatizar.

2 llanes, 2001, p.178
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tercer lugaregstbael areade propiedagbrivada, que tratzade la mayoria de las empresas
del pais quecontinuaban en mano de sus duefios particylaresllas se planteaba, que los
obreros tendrian garantizados sus derechos.

Cuando comienza su mandato, Salvador Allende, se esfuerza por poner como
prioridad uno de los proyectosasprometedores del prograrda la UP, la nacionalizacion
de recursos naturales. A mediados del afio 1971, el proyecto de nacionalizacion del cobre fue
aprobado por unanimidad en el congreso, lo que reportaba un éxito para el poco tiempo de la
Unidad Popular en el gobierno. De estanara cerrara el primer afio de gobiepopular a
la espera de un cadtico 1972.

Para seguir sumergiéndonos dentro Betler Popular antes de los Cordones
Industriales es necesarimencionar dos espacigsesentes en las diversas lecturas acerca
del movimiento popular del periodo, el primero protagonizado por los Consejos Comunales
Campesinos, quienes demostraron un amplio protagonismo los primeros dos afios de la
Unidad PopularEl proceso de reforma agraria de la Unidad Popular buscaba profundizar la
ley impulsada por el gobierno de Eduardo Frei, acentuando el incremento de productividad
agraria, la eliminacion del latifundio y la creacion de nuevas formas de explotacion y tenencia
de la tierra. Si bien el Estado habia generado instancias de discusisgampesinos, no
conten2an wuna profunda intenci-n de democr a:
consenso sobre las limitaciones e inoperancia del Consejo Nacional Campesino y los
provinciales y c¢omun?lyemge ep sinneayodadimteyrabh a psa | me n t
campesinos sindicalizados y dejaba fuera a la gran magoeiase encontraba en una
condici-n mucho m8s precaria, AEntre | as cap
la fuerza social disponible para las miationes, huelgas y Consejos Campesinos
Comunal es ( CC% jerapestos CIC@ poblassedos que entre 1971 y 1972
alcanzaran @s protagonismo en el movimiento popular campesino, con influencias del MIR
y PS, provocando variados roces con fasancias institucionales.

El segundeespaciadel movimiento populampropiamente taprevio a los Cordones,
es el intento déoder Popular en la denominad@samblea del Puebboen Concepcion
fecundada en julio de 1972pmpuesta por ellovimiento de Izquierda Revolucionario
(MIR) vy los partidos de la Unidad Popular localeescontando el PC, debido a que
consideraban que en esta instancia popular existian iniciativas de generar un gobierno
paralelo Estaexperiencigoretendia generamunuevo poder en la ciudad surefia, desde la
perspectiva del MIR Sn embargo, demostrara las diferencias entre las posiciones de
izquierda, y aesar de los esfuerzos, la propuesta fue declinando por falta de aptigay
lanzadas desde el oficialismddemas, fue dificultoso ponerse de acueplesto quéodos
veian esta asamblea con diferentes propositos, el MIR la asociaba directamente al cierre del

25 Cancino, p 150
% hbidép. 156
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parlamento y a la gestacion de una dualidad de podéresg an Hugo Canci
acontecimientos coatenados en la Asamblea del Pueblo, perfilaron de un modo dramatico
las distintas lecturas del proceso de la Unidad Pofiilji?’.

Por afiadidura, consideramos necesario mencionar otra manifestacion de Poder
Popular, los Comandos Comunalgeaesondrganos que se gestan por comairastancias
donde se reunen a nivel lockdlegaciones de obreros, campesipabladoresestudiantes,
mujereduefias de caspa las Juntas de Abastecimiento y Precios. En éggasiosel MIR
ponia énfasis, para lan@ revolucionaria del poder, puesto que los Cordones Industriales
agrupan, a su juicio, solo a grupos de trabajadale8ese ignora la amplia base soctt|
pueblo. Sin embargo, a nuestro parecer, los Cordones y los Comandos no eran dicotémicos,
puesb que como veremos mas adelante, en el caso del territorio espeeificordénque
analizaremos, se proponia que estos dos organismos tuvieran estrecha relacion.

Surgimiento de I Cordones Industriales

Corddn Cerrillos-Maipu.

Si pretendemos hacer una reconstruccion de lo que fueron los Cordones Industriales,
es necesario pasar a revisarprimer lugarla formacién del Cordén Cerrillds Maipu, el
cual bajo el nombre de Comando Comunal de Trabajadores realizd sus primenassacci
organizativas en junio de 1972.

Los origenes se remontanpéncipios de junio de 1972Zuandose conforma un
Comando Comunal donde convergen trabajadores, campesinos Yy pobladores por
reivindicaciones locale€n esta época Maipu tenia una zona uabg@ero de igual forma
tenia un importante componente rural, por lo que la participacibn campesina no era menor.
Estosactores socialese articularoren conjuntgoara manifestarse por la gran variedad de
problemas que atravesaba a la comuna, uno de &lilnedo de ejemplo seria la paupérrima
locomocion, yel nulo interés del alcalde por mejorar las condiciones materiales de los
habitantes de MaipilLos trabajadores industriales fueron un componente importante en la
movilizacion las agitaciones se conteban en lasabricas El Mono, PerlakRolycron las
cualesbuscaban promover el traspasolateempresaprivadasal area de propiedad social
(APS).

Uno de los resultados de las manifestaciones de principios de junio enfivadguie
el Comando Comunah fines danes convoca a un Cabildo Abierto en la comuna, debido a
la inoperancia y poca disposicion de las autoridades locales a resolver sus reivindicaciones.
Por medio de este, los trabajadores, pobladores y campesinos buscabastradmini
gobernar autbnomamente la comuna. Aunque el cabildo no prospero6 es un importante indicio
de las intenciones de los trabajadores en esta época: se buscaba la determinacion y

7 bidé p.247
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organizacion propialo que hipotéticamente pudo haber sido considerada desder
Popular

El Comando Comunatontinu6é con su funcionamiento articulando las fuerzas en
torno a las tres fabricas nombradas anteriorm@itmo, Perlak y Polycron)La principal
demanda era reivindicativae buscabal traspaso de las empresals APS, ya que,
observaban con 8§ni mo la formaci - n de | os
trabajadores tenian cierta participacion. En el mes de junio se producen una serie de huelgas
en estas empresascomo resultado se avanza en su estatizaSiarenbargo, €5 de julio
de 1972, l&ContraloriaGeneral de la Republicachaza la intervencién de las empresas y
decreta orden de desalojo. Ser& posterior al paro de camioneros en octubre de este mismo
afig que la posicion de los camioneros se radicaljzaribs Cordones Industriales se
masificaran como respuesta, en contra a la desestabilizacion econémica hacia el.gobierno

Paro de octubre.

En el contexto de ofensiva de la oposicion contra el gobierno, se gesta un paro
patronal de transportistas debido a la propuesta del gobierno de crear una empresa estatal de
transportes puesto que ya existian los primeros sintomas de acaparamiento y
desabatecimiento. El paro de los opositores se anuncia el dia 8 de octubre de 1972,
comenzanden el sur dé pais en la region de Aysén, esta manifestacion se mostr6 como
duro golpe al gobierno de la Unidad Popular, ya que se sumaba a la crisis sociaty politi
por la que estaba atravesandoelgails.l par o cortaba | as v2as de
materias primas y productos, impidiendo ademéas la circulacion de las personas hacia sus
trabajos, ya que se sumaban las empresas de transporte en lasiitjdexideciren este
sentido,la ofensiva de la oposicidon no solo se acrecentaba, sino que se mostraba como una
masiva manifestacion que dejo al borde del colapso la economia del pais.

La respuesta del gobierno frente al caos, fue de invocar la Leggleidad Interior
del Estadoy declarar estado de emergenaacando los militares a las calles para intentar
normalizar la situaciorDe esta maneraag requisiciones de los transportes era el primer
objetivo del gobierno para destrabar el conflicio,esnbargosu reacciomo fue suficiente
para enfrentar la ofensiva.

No obstantelos trabajadores de las industrias paralizadas por sus patrones para dejar
de produciry desestabilizar la economi@mpezaron a gestar una nueva forma de
asociatividad obre a : iel paro patronal i mpul s - el des
acelerando el proceso de t om& Ehetras falbbras,c as vy
los obreros al ver que se buscaba paralizar las transformaciones sociales impulsaldas por

28 6pez, A, 2016, p.114
2| eiva, 2003, p. 115
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gobierno, a través del boicot econdémico, salieron a defenderlas y a apoyar al que
consideraban como su gobiergenerando soluciones directas y de corto plazo

Los CordonesIndustriales hacen funcionar las fabricas e incluso aceleran la
produccion, pa que el gobierno tuviera la menor cantidad de inconvenientes posibles. Estas
organizaciones territoriales entre trabajadores demostraron tener la capacidad de reaccion
necesariasobrepasando lasadicionales formas de organizacion sindical, lideradadapo
CUT. Ademéas,también demostraron mas capacidad que el gobierno para enfrentar la
coyuntura gn olvidarnosque la llegada de la UP, se vio como una oportunidad para
engendrar nuevas formas de organizacién politica y social.

Plan Prats Millas. La respuesta del gobierno.

Luego de que el gobierno de Salvador Allende se diera cuenta de la incapacidad de
su respuestange elparo patronal, que consistia en decretar Estado de Emergencia de forma
constante, yuegodequesurgieran, por otro lagéos Cordones Industriales, caaiertosen
términos de abastecimiento, distribucgigmoducciony defensa destacado que siempre
estuvieron delado del gobierno en contra del paro sedicidis@amente,el paroacabaa
fines de octubre. El gobierno, comespuesta, iniciara un nuevo plan a inicios de noviembre
con |l a intenci - - n degdavles begwidad alosldiagenfes matromedes, i d a d o
gestando un nuevo gabinete civinditar.

Este plan del poder ejecutivo proveniente del MinidgdiaciendaOrlando Millas

contempla | a fApar al i Z%cdn ellgla dosteribrae/uelarapuso pi ac i
duefos. Esta postura, por | a cummkoywmtaradecant
politica desfavorable para acelerar las transformaciones sociales, producto de errores en la

aplicaci-n del programa 3 ciertas transgresi

Acrecentando la preocupacion del gobierno ante la arremetida del paro patronal, se
planiea echar mano y encaminarse hacia el establecimiento de un poder ejecutivo que tuviera
el respaldo del poder civil y el militar. Esto se efectua el 2 de novieouanedo se incorpora
nal gener al Carl os Prats en dadlismhbl Huerserer i o d ¢
Obras Publicas y el general de brigada Claudio Sepulveda en Mineria. Mientras tanto el poder
civil lo conforman dos representantes de la CUT: el socialista Rolando Calderén en
Agricultura y el comunista, y presidente de la CUT, LuisiEiga erTr a b #.jBajaesta
l6gica es que se encauza el Plan Puities®®, que plantea la devolucion de empresas
tomadas durante el paro patrqngl que fAdeci de devol ver empr e

c oy u r*t Enrpalabras de Gaudichaud el PRmtsMillas : fiprev® as2 |l a re

%0 |bid., p. 7

tidem.

32 6pez, A, 2015, p.124
33 Leiva, S, 2003, p.9

34 jdem. p.9
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123 empresas ocupadas o requisadas en octubre (de 1972) y la reduccion @49 de |
integrados en el rea de Propiedad Social 0

Es debido a lo anterigque yadesdenoviembre de 1972 podemos citar una fuente de

prensa obrera, en este caso el diario emanad
de Chil eo, en el cual se pueden apreciar | o
fabricas,en este senta e | t2tulo de este diario es: ATr ab
y segui r 3&Ensucuerpmirdoontativo podemos destacar logros y proyecciones de

los trabajadoresque enuncian lo siguiente A Compr obamos que | os p
necesarios enelpres o conducti vo. Comprobamos que sor

ahora? ¢ Quién nos va a convencer que hay que devolver las fabricas? Porque los trabajadores
de todas las empresas requisadas e intervenidas hemos dicho que NO SE DEVOLVERA
NADAD

Relacion entreCordoneslndustriales y la Central Unitaria de Trabajadores(CUT).

Paracontinuar, consideramos necesagittender las relaciones politicas entre los
Cordones Industriales y la Central Unitaria de Trabajadgeegue representamanueva y
otra antigua estructura organizativa de los trabajadores. En este samnalizaemos
inicialmenteel contexto previo de la CUT, cuando llegado el paro patronal demuestra una
capacidad deficiente dentro de su orgéafiigera conformar y articular la defensal d
gobierno popul ar. Lo anterior se puede expl
hist-ricas del mov¥ mitre lag que Gaudiclihudcreslime erhties e n 0 0
aspectos: 1) Debilidad de representatividad en el conjunto del asalariadioert?)
atomizacion de sindicatos y falta de unidad; 3) caracter superestructural y burocratico de la
CUT.

El debilitamiento relativo de la representatividad de la € $€& ejemplifica en la
primera votacion general, para elegir al Consejo Directivo Ndailenia Central, efectuada
en junio de 1972. Todo esto debido al no cumplimiento de la expectativa de votantes, que
rondaba por el mill-n de personas y a | a cu
universo® posibleod

Llegado el paro patronal en abte, la creacion de los Cordones Industriales genero
fiun nuevo y serio elemento de la crisis del movimiento sindjcademas, planted un

3 Gaudichaud, 2013b, p.17

36 La Aurora de Chile, 1972, N°4 p.1
37 [dem

38 bid, p.19

39 bid., pp. 9- 10

40 Samaniego, 2002, p.13

“pid., p.13
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desafio a las estructuras de la @TSiguiendo con lo anterior, la comitiva general de la

CUT, entre los que saeontraba el PC establecia una mirada hostil ante la creacion de los
Cordones Industriales, yaqies e opon2an abiertamente a | as
este fartidoo

Estas relaciones tienden a cambiar radicalmemie adelantecuando ocurreel
iTanquet azood eAquipuwircunscribd en lldmantiehto por parte delyld
CUT para que sus militantes se integren en los Cordones Industriales. Gaudichaud sintetiza

el cambio de estrategia politicein embargog st a consi st uestadenlosque | a
comunistas era que los Cordones Industriales formaran parte de la CUT y fueran orientados
por est a, reconoci ®ndol es el demimashos a cons

cordones consideraban que se estaba afectando la autonomia de la organizacién, por lo tanto,
la CUT y los comunistas se restan del espacio coincidiendo con el apaciguamiento de los
animos exaltados por el tanquetazo.

Eleccionesde marzo de 1973.

Desde diciembre a marzo hubo umgarente tranquilidada que fuepasajeray
existio en parte a que la derecha decidi6 enfocar todos sus esfuerzos en las elecciones
parlamentarias de marzo de 1973, en la cual esperaban obtener dos tercios del parlamento
Si cumpliesen su objetivo propuesto, podrian acusar constitucionalmente al presidente
Allende y, posiblemente, forzar su destitucion y convocar a elecciones. Contrariamente, el
resultado no fue como esperaban, aunque la Confederacién de la Dem(2@iots),
integrada por los partidos de derecha y la B&ho las elecciones (55, 49%Jtuvieron
bastante lejos de su meta. Obtuvieron 14 senadores (manteniendo la cantidad) y 82
Diputados, mostrando una caida de 2 puestos sobre estos ultimos.

Paralelamentda Unidad Popular obtuvo 11 senadores, manteniendo la cantidad, y
63 diputados mostrando un aumento de dos puestos. Estos resultados reflejan una eleccion
gue no cambia sustancialmente el panoraeéjdo que a pesar de que la coalicion de
derecha ganoak eleccionescayd en la cantidad de puestos que obtuvo. La principal
consecuencia de las elecciones dezmde 1973, sin duda, fue el fracaso de la estrategia
democraticey constitucionaldde la derechay la agudizacion de su ofensiva patronal como
consecuencia.

Se pasara a una nuexeometidade la derechacon métodos mas violentds que
tendramas adelante, una contra respuesta, que se tradugeaeradicalizacion de la
resistencia obrera y de I@rdonedndustrialesa nivel generalTresmesedespués de las
elecciones de marzibegaria elTanquetazo, hecho que maikal rumbo ddas nuevas

2|pid., p. 14
4 pid., p. 16
41pid., p. 17
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estrategias que adopdda derecha como canalizacion de sus esfuerzos histéricmea
del procesqolitico impulsado por la Unidad Popular.

Tanquetazo

Después defracaso ddos objetivoselectorales paréa derechaen las instancias
parlamentarias de marzo de 19li@godelos fallidos intentosde paralizar al pais, que no
dieron un efecto esperado gracias a las respuestas de los Cordones Indugiasiespy a
las huelgas mineras @posicion en etector delTenienteen Rancaguda oposicién en su
conjunb empezara a preparar su cartsmiédlentaplanificarun golpe de Estado para sacar
a Presidenté&alvador Allende del poder.

El hecho denominado como ATanquetazoo o i
Estado, de parte de Regimiento Blindado Buin en conjunto con el grupo de extreafiade
Patria y Libertadel dia 29 de junio de 1973. Se contextualiza dentro del incremento de la
ofensiva de la oposicidén para deshabilitar al gobierno popular. A pegae @stentento de
insubordinacion militafue neutralizado por el generi@arlosPrats, en la actualidad podemos
estudiarlo como un ensayo del golpe que se daria el 11 de septid@mioiestro juicio su
objetivo principafue saber el potencial de resistencia que tenian los movimientos populares
y en especial, des obrerosagrupads en los Cordones Industriaiande se rumoreaba que
se habia concentracion de armamento

La respuesta de los obreros agrupados en las distintas fabricas a nivel ffaeiteal
al Tanquetazofue de ocupar las dependencias de las empresas, coincid@mtb que ya
venian haciendo los Cordones Industsalesde octubreperoahora la CUT y el PC se
plegaba al llamadasin embargo, normalizada ya la situaciamaran a bajar las tomas de
fabricas.

La respuesta de los trabajadores en los Cordones Industriales serasaejeaiplo
lo podemos observar en la portada del diario Tarea Urgeinteial esdenominadacomo
organismo oficial de los Cordones Industriales y Comandos Comusralaszona cdalillera,
al sur orientede Santiago en el titular se aprecidiLas | ndustrias Tomada
d e v u e®. Estasréspuesta era el resultado del desarrollo de claridad politica de los
trabajadores, que ahora vetamcretamentkas intenciones de oposicion en conjuntalas
Fuerzas Armadagarasacar al gobierno popular de Salvador Allende por la via violenta de
un golpe de Estado.

Se puede decir que los militarg¢sstificandose bajo la Ley de Control de Arncas
los posteriores allanamientosemanas antes del golgayscéan indagar en torno a la
preparacion del pueblmara enfrentarse con ellos,igpeshistéricamente han defendido los
intereses de los sectores mas privilegiados del Baigsultado del intento de golpe fue que
se produce na radicalizacién y generalizacion de los Cordones Industriales. Nacen nuevos

45 Tarea Urgente, 13 de julio de 1973, N°8, p.1.
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cordonegver mapa en anexo N1y los trabajadoresuego del 29 de junido reflexionan

como la experiencia histérica definitiva que demostraba que las FFAA estaban gkstando
preparacion para el derrocamiento del gobierno. Incluso en la carta de la Coordinadora
Provincial de los Cordones en Santiago emanada el 5 de septiembre de 1973, describen por
qué estabatan seguros de que el ascenso del fascismo estaba desarrollandoseera

crucial tomar inmediatamente decisiones para sofocar la ofensiva de la dEreehaaso

del Cordon Industrial Santa Rokasran Avenida, este tomara una estructura organica, la
gue detallaremos mas adelante gracias a la informacion entpyadea revista del MAPU.

Postura del gobierno y los cordones posanquetazo

El gobierno, defensor %, dnre susaprofuestas ane eli nst i
cont ext o d e lincithaldevolgeulas fabricas tomadas por los trabajadereé
contexto de la asonada golpidtaente a esto,estiene por lo tanto una recepcién negativa
ante llamado del gobiern@omo ya demostrampsunque se debe mencionar que los
trabajadores nunca dejaron de apalagobierng solo que este apoyo se toraitn mas
critico bajo esta coyuntura

Dentro de las fuentes escritale esaépoca que hemos recopiladpodemos

mencionar al di ar i éentdnteamdsumrnames quk expr@shbiech e 0, en
la reaccién de los obreros a dos semanas de ocetridon T a n g u Bedicdralé 12 E n
de julio de 1973 se expresa el titular AOrd

funciones a realizgrara responder a la asonada golpistai N o  sna fAbria.rNo softar u

ni un fundo, En cada unidad productiva, los Comités necesarios: de Defensa, de Vigilancia,
de Sanidad, de Transportes, etc., Combinar las tareas de la defensa con las tareas de la
pr odut, casi expanian B este autodenominado 6nga oficial de los Cordones
Industriales, y seria acorde también con lo que propuso la CUT y el PC en su momento,
potenciar las ocupaciones de fabridastos organismosirsembargo, una vez neutralizado

el intento de golpe, volveran a hatesllamadoshabitualesa la calma y normalidad

Llegado agosto de 1973 es que se producen una serie de allanamientos, usufructuando
las FF.AA. laLey de Control de Armas que se promulgé a principios de octubre de 1972,
paradesplegaruna represion directa hacia losr@ones Industriales. Citando la revista
AChile Hoyd, una ANueva Ley Malditaod, ya que
g u e(..) fanzaron una verdadera ofensiva, en forma de brutales allanamientos. Lo
sorprendente es que no se dirigieron colatiderecha, autora de decenas de atentados, sino
contra la izquierda y muy especialmente contra sus bases @ortimmesindustriales. Sus
operaciones parecen ser el comienzo de un afan de represion que recuerda el que sufrieron
los comunistas, hace c&i0 a*f o s 0

46 Gaudichaud, 2003b, p.19
47 La Aurorade Chilg 1973, N°31, p.1
48 Chile Hoy, 1973, N°61, p.5
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Ley de control de armas.

Para proseguir considero necesario conocer un esbozo de lo que se trataba la ley de control
de armasEn su articuld3®, decia:fiNinguna persona podréd poseer o tener ametralladoras,
subametralladoragnetralletas o cualesquietras armas automaticas de mayor poder
destructor, sea por su potencia o por el calibre de sus proyecsil®ssmo, ninguna persona

podra poseer o tener artefactos fabricados a base de gases asfixiantes, lacrimégenos,
venenosos paralizantes, de sustancias corrosivas, incendiarias, explosivas o de metales que
por la expansion déos gases producen esquirlas, ni los implementos destinados a su
lanzamiento.Se exceptian de estas prohibiciones a las Fuerzas Armadas, al Cuerpo de
Carabineros de Chile, a la DirecciGeneral de Investigaciones, al Servicio de Vigilancia de
Pensiones, Departamento de Investigaciones Aduanelassdeerintendencia de Aduanas

y a los demés organismos estatales autorizados por ley, cuyos miembrosipaddichas

armas y elementos en la formpae sefiale el respectivo Reglamento institucighal

El objetivo de la ley de control de arnmees centrabgorincipalmenteendesarmar a
grupos paramilitares o civiles que se estuvieran preparando para uria depgierra civil.
En la opiniérpublica,periédicamente se apuntaba a los grupos revolucionarios de izquierda
por poseer municiones y armamento para instalar una dictadura socialista. Sin embargo, en
la practica, la derecha también poseia una organizacion aympdeamilitar, Patria y
Libertad Los obreros de loSordonedndustriales constantemente tuvieron que enfrentarse
a dichos sujetos, gestando comités de vigilancia no solo para la produccién en si, sino que
tambiénpara protegeel inmueble de la empresa que era blanco predilecto deupssyde
extrema derecha.

Adicionalmente creo que es necesario recalcar otro punto dentro de,lpuegto
que, tampoco se podia hablar ni incitar a una posible revolucion armadartEulel & se
sefala queiLos que organizaren, pertenecierenaficiaren, dotaren, ayudaren, instruyeren,
incitaren a lacreacion y funcionamiento de milicias privadas, grupos de combate o partidas
militarmente organizadas, armadas algunos de los elementos indicados en el articulo 3°,
seran sancionados con la peiegpresidio menor en sgsados medio 0 maxinaef.

Si bien en teoria ningun grupo paramilitar se podia armar, ni de derecha ni de
izquierda, la oposicion al gobierno siempre estuvo incitando a las Fuerzas Armadas para que
intervinieran el pais y destitaran por la fuerza al presidente elegido democraticamente. De
ahi vienen sus intenciones de desestabilizar la economia, generar desabastecimiento, y como
resultadoel caos propicio para que las ramasgji@icitoy carabineros de Chile intervinieran
el pais por la via de un golpe de Estada@omo vemos, el resultado fue ese.

Frente al caos propiciado por los grupos de derecha, los Cordones Industriales
respondieron con accionasociativasrespuestas de corto plazo, en tornabaistecimiento,

*9Historia de la Ley N° 17.798, Establece el control de armas, 2018.
50 {dem control de armas
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distribucion y defensa. Los capitalistas iracundos ante la respuesta de la clase trabajadora,
mandaron a allandas fabricascon la excusa falsa de que en esos lugabgarmas y
ejércitos de obreros, sin embargo, no encontrarombgtivo, y se conformaron con
amedrentar a los sectores populares.

Formacion de la Coordinadora Provincial de los Cordones Industriales en Santiago

A continuacién, creemos que amportante mencionar la formaciéon de una especie
de supra Organterritorial que agrupaba a la mayoria de los Cordones Industriales en la
Provincia de Santiago, instancjpeempezo a operar en julio de 1973. En una edicién de la
revista Chile Hoy, esta Coordinadora de los Cordones en Santiago publicaba una declaracién
con su origen y tCardoeedrusipiales deda ppwarcia de:Sanfiagoo s
han discutido y acordado oficializar la constitucion de la Coordinadora Provincial de
Cordones Industriales, como resultado del avance y empuje de la clase obmrespqude
a la ofensiva fascista de la burguesia, tomandose fabricas, fundos y empresas, fortaleciendo
sus organizaciones en la lucha por la defensa y el avance del Gobierno Popular y el inicio de
la construccion de una sociedad socia®tademasnos parece esencial mostrar su postura
frente a | as organizaciones sindicales trad
paralelos a la CUT sino que la reconocen como la maxima organizacion de los trabajadores
chilenos a nivel nacional. Es por es@da C.P.C.l. no hace como un organismo provincial
paralelo a la CUJni pretende asumir la direccion de la clase obrera en la provincia, sino que
surge como producto de la necesidad de coordinar la lucha en los diferentes cordones
i ndus PLEstalddarasion se aleja de lo que muchas veces se le califica como dualidad
de poderes, y que conlleva a creer que los obreros estuvieron generando un poder paralelo al
del gobierno popular y organizaciones sindicales tradicionales.

Las principales tareas que groponian en esta Coordinadora Provincial de los
Cordones I ndustriales en Santiago eran: A A)
gobierno y de la clase. B) Representar en forma directa y democratica a los trabajadores del
cordon. C) Constituirseneorganismos de defensa del actual gobierno en la misma medida
en que este represente los intereses de los trabajadores. D) Organismos encargados de la
profundizacion del proceso y de la agudizacion de las contradicciones de clase. E) Luchar en
forma enérga por una mayor participacion de la clase en las decisref@entesa sus
intereses, e incrementar el poder de los sindicatos y de las organizaciones de la clase. F)
Cooperar en forma decisiva en la organizacion y preparacion de los organismosisa defe
del sector, de t al manera que garanti®cen el
Como vemos, la gestacion de la coordinadora fue para profundizar el proceso, apoyar al

51 Chile Hoy, 27 de julio de 1973, N°59, p.7.
52dem.
53 [dem
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gobierno popular, no sin criticas, y para representar ampliamaetds organizaciones
territoriales de los trabajadores

Carta de la Coordinadora Provincial de los Cordones Industriales.

Para el tercer aniversario del gobierno de la Unidad Popular, hubo una multitudinaria
marcha de los movimientos socialesagoyo a las gestiones del ejecutivo, muchos sentian
qgue el gobierno fAera propi oo, y que hab?za ¢
contextq un dia despuése alza una carta desde la Coordinadora provincial de los Cordones
Industriales en Santiag@on el objetivo de expresarle a quien consideraban como su
presidente, la crisis social y politica que se estaba vividigta carta, si bien es dirigida al
presi dent e c¢ oynmsed undang raifingicaby@ontiene una perspectiva
critica haciael gobierno respecto a cOmo se estaba reaccionando a la ofensiva de la derecha
la cualvenia incrementandose decisivamente desde el paro de camjioné&osiénse
mostraban criticomespecto al cumplimiento del programa béasico de latd&hado en 1969

En esta carta emanada desde la Coordinadora de los Corderteotaen todo
momentola claridad politica de la organizacién de la clase opprasto que se realiza
haciendo un balancdel contexto histérico en que se desarrolla el proceso de ladJnida
Popular Ademas, es escrita desde una pluralidad de trabajadeesmsttandode esta
maneraposeemnaconciencia de clasgue se confirma cuando mencionan con conviccién
contra quienes estaban lucharmmo clasey cuales eran las limitaciones debgeso
popularque habia que resolver Por consi guiente comienzan di
llegado el momento en que la clase obrera organizada en la coordinadora provincial de
Cordonedndustriales, el Comando Provincial de Abastecimiento Directd~yesite Unico
de Trabajadores en Conflicto, ha considerado de urgencia dirigirse a Ud. alarmados por el
desencadenamiento de una serie de acontecimientos que creemos nos llevaran no sélo a la
liquidacion del proceso revolucionario chileno sino, a cortooplazin régimen fascista del
corte m8s i mpl>aEnadel sentidp, vemosicomio desde el principio su lugar
de enunciacion es claro y preciso.

Contindanrecordandole al presidenteaera el lugar que tenia el Poder Popular de
los trabajadores en su programa, haciendo hincapié en que el presidente es ante todo su
representanteEn este sentido, le nombran premisas que segun ellos no se estaban
cumpliendacomq por ejemploque no fue elegido como la mera sustitucion de un presidente
por otro, sino que se | e otorg- el puesto pat
cambios de fondo que la situacién nacional exige, sobre la base del traspaso del poder de los
antiguos grupos dominantes a los trabajadores, al campesinadorgse@rogresistas de las
capas media@ ) B

54 Carta de la Coordinadora Provincial de los Cordones Industriales de Santiago al Presidente. 5 de septiembre
de 1973.
55 {dem
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Suandlisisera clarg sabian perfectamenteé&ocurria detras de la crisisomenta
que,iiLa derecha ha montado un aparato terrorista tan poderoso y bien organizado, que no
cabe duda que esta financiado yt(emado) por la CIA. Matan obreros, hacen volar
oleoductos, micros, ferrocarrii@s., esto significaba, que los Cordones Industriales tenian
consigo un analisis profundo de la situacion politica, y sabian claramente cuales podian ser
las consecuencias de la ofensiva de la derecha. Ademas, cabe destacar que no solo es una
carta que adviegtias consecuenciae esta ofensiva patronal, sino que también declaran una
propuestai pr ocedemos a enume rnrrdpresentaates dane dased as g u

trabajador a, consi de P eemese® apartagogalizansicaiserieddeb | e t o
pei ci ones al presidente Salvador Allende par
término, compafiero, exigimos que se cumpla con el Programa de la Unidad Popular.

Nosotros en 1970, no votamos poensegudaldso mbr e,

trabajadores recalcan cuales eran los puntos del programa de la Unidad popular que no se
estaban cumpliendo, y que ahora era de vital importancia alzarlos.

En cuanto a su posicion como clase obrera, consideramos necesario mencionar su
exigencia numero cuaty la cual se relaciona directamente al papel que han desempefado
como Cordones | ndu s tFreitead @&ea,sociaheQue nosdlano seq u e ,
devuelva ninguna empresa donde exista la voluntad mayoritaria de los trabajadores de que
sean intervenida sino que ésta pase a ser el area predominante de la ecd@poensa. fije
una nueva politica de precid@ue la produccién y distribucién de las industrias del area
social sea discriminada. No mas produccién de lujo para la burguesia. Que se ejerza
verdadero control obrero dentro de efifs

Adicionalmente muestran su conciencia de clase y claridad politica en socudl
debia ser su posicion frerdadas transformaciones sociatpge se estaban impulsanild- o s
trabajadores sentimos una honda frusbrag desaliento cuando guesidentesu Gobierno,
sus Partidos, sus organizaciones, les dan una y otra vez orden de replegarse en vez de la voz
de mando de avanzar. Nosotros exigimos que no sélo safaose, sino que también se
nos consulte sobre las instrucciones que al fin y al cabo son definitorias para nuestro
d e s t5% Sewsibiliza una clara posicion critica respecttas acciones dejobierno. No
obstante, se puede inferir que estaban dispsiasgtducionar las diferencias, en base a que
el gobierno cumpla su programa a cabalidad. Ademas, al finalizar la carta, hacian expresa las
situaciones de allanamiento por parte de las FFAA que estaban viviendo las fabricas
pertenecientes a los Cordsneeflejodel ascenso fascista

Cabe destacar el tono reivindicativo, ya que si,bigadizan un balance de lo que han
sido los tres afios de gobierno popular y le advierten sobre los peligros que se estaban

56 [dem.
57 [dem
58 [dem.
59 [dem.
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corriendo, se limitan a hacer exigencias al gobiernoca@ando con lo expuesto en su
programa. En la Gnica situacion que estarian desbordando el programa, seria por exigir que
mas empresas Yy fabricas entraran al &rea social, sin embargo, jaméas declaran que ellos iban
a ejercer un control obrero autbnomo@dier del Estado, es mas, le recalcan que son el pilar

de la economia

El dia del golpedel 11 de septiembre de 1973

En el dia del golpe, muchos trabajadores se enteraron del acecho derlzss F
Armadascuando iban camino a sus trabajos. El enfqineipal de los comandantes de las
FFAA era expulsar del palacio presidencial a la administracion del gobierno, y con ello se
expulsaba el proyecto politico popular tambMos gustariaonstatacual fue el anico punto
de resistencia fuera del palacie lda Monedalel que hoy se tiene registega resistencia,
consistié en un enfrentamiento liderado por militantes, dirigentes y pobladores en torno a la
poblacion La Legua, uno de los barrios mas estigmatizados de la ciudad, qualastatma
geograficanente entremedio de dodos Cordones Industriales ras organizadosy
estructuradqgdos de Maipe&Cerrillos y Vicuiia Mackenna. La resistencia en la zona sur de
Santiago, se ubic6 alrededor de los Cordones San Joaquin y Sania@asaAvenida,
comolodemastra el estudio de AEIlI golpe en | a Lec

<

Los dias postjolpe fueron testigos de la represién y violencia politica sistemética de
los militares, con ayudfnancieradel imperialismo norteamericano. Queremos visibilizar
que la dictadura militar no solamente expulsoé el proyecto politico popular del gobierno, sino
que también arras6é con todos los movimientos sociales, dejando miles de torturados,
asesinados y desaparecidos. Por consiguiente, podriamos adentrarnos eturana fu
investigacion, ya que no es parte de nuestro trabajo, a indagar la cantidad de detenidos
desaparecidos, torturados y presos politicos que fueron militantes obrero<Cdedtmses
Industriales que, en muchos casos, primeramente, fueron llevadostadi&cNacional,
recinto deportivo que fue adaptado como centro de detencién y tortura

Il . Memoria en el Corddn Industrial Santa RosaGran Avenida.
Formacion.

Para empezar nuestro analisis sobre las formas asociativaS@d@h Santa Rosa
Gran Avenida, es necesario buscar clarificar cuando fue la formacion de este. En primer
lugar, el primer libro escrito acerca de @xdonedndustriales desde los testimonios de los
trabajadores es el de Miguel Silva en 1998, en este $& consigna que €orddon Santa
Rosa se gesta luego dednquetazpcon el objetivo de posteriormente crear un comando
comunal en San Migu®| sin embargo, los parrafos escritos a este respecto se presentan entre
comillas y no se constata ninguna figent entrevista que nos dirija a revisar la veracidad de
este dato. Esto se pone mucho més en cuestion cuando revisamos que en casi todos los

80 Silva, Miguel, 1998, Los Cordones Industriales y el Socialismo desde abajo.
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autore§! que hablan respecto a e8erdonIndustrial consignan que se cre6 en el contexto

del paro patronal de caomeros. Nosotros hemos decidido quedarnos hasta el momento con
esta segunda versidpuesto que la organizacion obrera de la comuna de San Miguel venia
en incremento desde principios de los sesenta, no obstante, reflexionando en torno a lo que
dijo Miguel Silva, podemos inferir que dicho autor buscaba establecer como principal
objetivo la conformacion defComando Comunal de San MiguelA este respecto,
analizaremos mas adelante un dato entregado por una fuente documental del MAPU, que
posee un registro awa de la formacion.

Entrando de lleno en las acciones asociativa€alelon Santa RogaGran Avenida
desde el paro patronaécopilamos la informacion que se tiene al respectGateldn, desde
la perspectiva de los trabajadores de la épdeaemos dichas fuentes en dos textos
principalmente, por un lado, el de Lépez, Aguiar, Yafiez y MeBorto el 2013y por otrq
el estudio doctoral de Franc&audichaud respecto a los testimonios de dotores
involucrados en lo€ordonedndustrialesel cual fue escrito 003 Ademas, encontramos
en articulos de la époae Chile Hoy situaciones referidas a las practieaeciativas y
actividades producidas en las fabricas del sector, en aquella época entie 1B¥R, e
incluso antes.

Testimonios de Acciones asociativasconciencia de clase y claridad politica en los
trabajadoresde Santa Rosa Gran Avenida entre 19721973

En primer lugar, expondremes testimonio de Lucianaecopilado el 2002en la
tesis doctoral de Franck Gaudichaud, quien comenta la influenc@aiinIindustrial en la
zonade San Miguely qué significaba para él ese tipo de organiza&éte obrero trabajaba
en la empresa J. Riveros, en la calle San Nicolas esquilw Gdm medio del lugar donde
se formo6 el Cordon Santa RosaGran Avenida. Su empresa era pequeaiana con
alrededor de 200 trabajadores, y su rol estaba asociado con la soldadura denpestio
empresa dedicada a la fabricacion de filtros de autibesd

Luciano, si bien no participaba en los partidos de izquierda adheridos a la Unidad
Popular, si poseia militancia en el Partido Socialista Revolucionario (PSR), un pequefio

partido de izquierda trotskistaempslesprtos s u po
compaferos socialistas no | a a &enpentamdjeen, el l o
para él, se debia avanzar mas alla en el control obrero. A pesar de su militancia mas
radicalizada, el mismo Luciano confiesa, aqlehecho damilitar en un partiddrotskista

pequefio le permitié salvarse de la persecucion politica mas dura al interior de la fabrica
cuando se vino el golpe, comegtas e fui detectadopero tuve que ir a refugiarme a las

casas de otros compafieros. Andabade casacasa para no embarger pr obl
consultado acerca de su permanencia en | a en

51 Entre ellosCastillo, Hidalgo, Lopez, Gaudichaud, etc.
62 |bid., p.112
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empresa. Alli pocos compafieros sabian que yo tenia esa militancia, hacia propaganda mas
bien selectiva. Era una formatregégica de trabajaPese a este n e | afo 74606, Cc
mediados de afio, fui despediffo

Este testimonipaporta dos dimensiones paraPeblerPopular y deja en claro qué
entiende por este concepto. Explica como concidéderPo p ul ar : ABueno, s e
mucho de poder popular, pero yo diria que estaba principalmente en las poblaciones, alli era
donde més se participaba a través de los abagtetts populares, las famosas canastas de
alimentacion, alli participaba mayoritariamente la gente. Por otra parte, en la toma de las
industrias existia el poder popular en los cordones industriales, donde se juntaban los
trabajadores a discutir la situach d e | &* Estalp distasciade uPoderPopular
entendido comainarepresentacion del pueblo por parte de un partido. Podemos inferir que
visualiza al poder popular como una democratizacion de instancias participativas y donde se
hacia justiciaacial para los mas pobres a través de acciones asociativas.

Entre las tareasle abastecimientenque parti ci p- Luci ano, c
estdbamos con las JAP en un comité de abastecimiento directo. Es decir, llegaba un camién
y se repartia la mercadedi@zectamente a los pobladores, sin pasar por los almacenes porque
considerabamos que habia mucha corrupcion, es decir, los dirigentes de las JAP no repartian
todo sino @RI gespacks ldistibgc@si®Cuando nosotros sab?eé
a llecar la mercaderia, los pobladores practicamente se tomaban el camion y ahi obligabamos,
en cierta manera a |la $AP a distribuir en fo

Respecto a su balance y aprendizaje sobre el gobierno de la Unidad Popular opina lo
siguiente ACreo que ha servido bnagettemert e par
independencia frente a una organizacion, es decir, una independencia respeutaala
deci s, sirbiersnd se refiere a que no deban militar en partidos politicos en la
actualidad, plantea que los trabajadores deben velar por el bien comun de la clase y no por
un grupo selecto.

La influencia del Corddn Industriah la zona d&an Migue] explica él, sirvio para
fortalecer las demandas de la poblacibn aledafiae que sus contactos eran
AFundament al mente con | os cordones de Mai p¥
Ellos nos influenciabaa nosotros para llevar adelantédma de la industria. Esos contactos
los tenian, principalmente la gente deb®SSi bien existia un sentimiento de querer generar
un control obrero en la zona, las ocupaciones de fabrica, como lo decia en un principio
Luciano, eran usadas como herrartasrreivindicativas para poder intervenirlas y pasar

63 |bid. p.116
641bid. p.113
85 1dem

66 |bid. p.114
67 |bid. p.117
68 bid. p.113
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al Crea de Propiedad Social. Como |l o indica,
a un interventor del gobierno y habia que hallar razones para la intervencion de la empresa.
Durante tode@se tiempo se hizo un proceso de preparacion, de discusion: se vendian diarios,
peri-dicos nuestros y de | os socfP&saseganas en
las luchas que se alzaban en torno al poder popular de los Cordones Industmgies, n
buscaron sobrepasar al gobierno actuando en paralelo, por el contrario, buscaban ser parte
del proceso de estatizaciones y mejoras sociales para los trabajadores.

Por otro lado en el texto de Lépez y compafiaxponemosel testimonio de
Guillermo Arroyo, trabajador de una aceitera e€@idonindustrial de Santa Rosa, quien
relata las practicas de abastecimiento y distribucion que se desplegaron enYaezomae
en la Aceitera San Fernando, a pesar de ser una sanpeguefia, estaban bien organizados
y participaban en eCorddn. Guillermo era dirigente de la empresa, elegido presidente en
agosto de 1973. Siempre estuvo ligado al mundo sifdli&sita es la tonica de las fabricas
de la zona, la mayoria eran empresadianas o pequefias, contando alrededor de un
centenar de fabricas segun el libro que recopila este testimonio, coincidiendo en la cantidad
con Miguel Silva, a excepcion de fabricas como MADECO o MADEMSA, empresas que
tenian una gran dimension, y barraliseroscompletos en funcién de la empresa.

En cuanto al proceso de construccion de asociatividad obrera, Guillermo Arroyo
cuenta que AENn el cord-n Santa Rosa, en | a a
trueque, se organizaron con otras e¥sps para conseguir por ejemplo pollo con Codipra
(...) Este sistema tuvo muchos limites, ya que dependia de las redes propias, las relaciones
entre sindicatos y partidos o la solidaridad obrera, pero fue fundamental para paliar los
efectos del paro,eldea b ast eci mi ent o’tAquisedenmestraclaespliegnes gr o 0 .
organizativo a la hora de enfrentar la ofensiva masiva de la derecha. Los obreros manejaron
con mucho mas éxito la coyuntugae el propio gobierno populde Salvador Allendeque
declaé frente al caos un Estado de emergegu@saco a las FF. AA a la calledemas, es
importante mencionar quelar fundamental de esta asociatividad obfeeda solidaridad
entre la misma clasguienes se unian para dar respuestas concretagpgle@o, a las
necesidades basicas que eran mucho mas dificil de satisfacer por las vias tradicionales, a
causa de las paralizaciones patronales de los camioneros

Fuentestestimonialesperiodisticas sobre el Cordén Santa RosaGran Avenida.

Adicionalmente, tenemos registros de archipesodisticosen torno a las fabricas
de la zonaPoseemasen primer lugaruna fuente documental égnL a Aur ora de Ch
nombre apropiado por un periédico obrero en 18d2de encontramos algo aeionadcel
cordon del presente estudio. En este periositoatan temas relevantes para Gdones

6 |bid. p.112
®_Lopezé, 2015, p.54.
71 |bid. p.100
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Industriales desde los mismos trabajadores y militantes en la cotidianeidad de sus tareas. Con
estq primeramentese puede demostrar que los obreros ademasideejina organizacion,

veian difundidasus ideas a través de propagamdaa que pudieran ser recepcionadas por

el comun de las persongsotros obreros para que siguieran el ejemplo. Se quiere, por lo
tanto, generar un registro de las acciones efeatuddn ejemplo claro para demostrar la
capacidad organizativen Madeca fines de 197 Zabricadentro del cordon Santa Rosa

Se dice en el periodico obreque respecto al sabotaje de la derebh@odos | os
trabajadores integran comitéspgle ot ecci - n en MADECOO. En esta
trabajadores de la empresa del Area Social MADECO luego de haber comprobado en carne
propia las acciones de grupos terroristas que lanzaron una bomba contra esta industria
acordaron en asamblea gemeiar paso a la formacion de los COMITES DE VIGILANCIA
Y PROTECCI N de %.la rfoticia detpe siksardvaladaaal, y& que plantea
una organizacion erdefensa de la fabricda decision de los trabajadorgsel método
escogido en base a consitpara la toma de decisiongslefensa

Otra fuente escrita de la época es parte de nuestro analisis, se fi@tale¢ioyo,
una revista de izquierda fundada por Marta Harnecker y Armindo Cardoso en junio de 1972.
Una de las caracteristicas principalesuproduccionestaligado directamenta la difusion
de acontecimientos relacionados al movimiento popular, entregando el espacio a obreros,
dirigentes e intelectuales que discuten acerca de la contingencia nacional. Incluso algunos
articulos nos sirvecomo testimonios, repartidos en fragmentos en el cuerpo de la nota,
tocando temas relevantes para los trabajadores acerca de la situacion en sussfdbricas,
organizaciénsus respuestas a la coyuntura y sus acciones asociativas.

El primer articulo que aralizaremoses publicadocomo un antecedente phro
patronal de octubre, el 21 de julio de 1972, en pleno proceso de estatizacion de las 91
empresas que dispuso el gobierno para su nueva econortitaldetie la noticiaesfii L a
Bat al | a d’é seMratd @enfeslaclha que estan encarnando losadaag en la
fabrica respecto de los hostigamientos de parte de los accionistas de la empresa, que, a través
de una campafa publicitaria y reclamos judiciales, en la Contraloria principalbvetan
qgue deje de ser intervenidan esta batallael intenentor es apuntado por los capitalistas.
Los trabajadores por su parte han respondido consolidando y proyectando niveles superiores

de participaci-n y control dentro de | a empr
popular no surge espontaneamente eantérvenciom |, p u e cmaseigla Bomingo
Duart e, presidente del sindicat o, ATen2 amos

s e ¢ ¢ i"pyrhabsah sido ellos mismos los que reportaron al gobierno la baja produccion
a la que se estaba arrastraradtos trabajadores desde la misma empresa. Luego de ser
intervenidalos trabajadores habriaeconocido significativamente la mejora de condiciones

2 a Aurora de Chile, 1973, N°27, p.5
73 Chile Hoy, 1972, N°6, p.9.
" idem.
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y produccién dentro de la empresa. Se destaca por lo demas desde la presidencia del sindicato
de Mademsa, g habia buena comunicacion entre los trabajadores y el interventor Raimundo
Beca. Se reporta que ABajo | a administraci
Actualmente existen mas de 40 en toda la industria, organizados sobre la base de secciones
yt ur f,Los o

En otro numero de Chile Hpen el contexto final del paro de octubde] 3 de
noviembre de 197%e menciona ques ¢ pleno ambiente de intentos del gobiesntos
trabajadores industriales para frenar el boicot patronal que habia complicatidor de
tres semanas el proyecto de Av2a chilena al
i2 afos: & surgida gowule®rimamsotcion de los dos afios del gobierno de la
UP, emergen dos testimonios de obreros de Madstamlgmsa, que dan sus cinco respuestas
en torno a la gestion de Salvador Allende. El primer testimonio es el de Juan Fuentes, obrero
de Madeco, g u El paso ndie imporantmdo gar @ Gadbierno de la Unidad
Popular es la nacionalizacion del oebcumpliendo asi su prograoda  qu e fA el paso
importante que creo que deberia darse es la consolidacion de este proceso, como la reforma
agraria, que no est8 muy biendo, aqu? el trab
respecto del proyecte la UP, y ademas tiene conciencia de quienes son sus adversarios
diciendo que el gobierno fien estos d2a ha s
correlaci-n de |l as fuerzaso. E I obrero come
Madecoestoy satisfecho porque formamos parte del area social y eso nos ha dado a nosotros
mayor participaci -n. Este es un cambio i mpor
respuesta una satisfaccion por el proceso de cambios iniciado por el gpbiediao, y su
aumento en la participacion en la gestion de la empresa. Para concluir, en su quinta respuesta,
el trabajador manifiesta su apoyo al presid
compafero presidente es el personaje principal de est@idespor ser representante de
nuestr’a cl aseo

Dentro de la misma seccién, pero @@ginasmas adelante se encuentran las cinco
respuestas de otro obrero, integrante de la empresa Mademsa y habitante de la comuna de La
Cisterna, Luis Fuenté el trabajdor comenta estar satisfecho con la modificacion de las
relaciones productivas en su f8brica. Coment
como trabajador me siento realizado en esto porque antes yo era un don nadie, pero ahora
siqguierame consultamar a al go. Uno trabaja en m8s conci
mas importante seria dar una pronta solucion alareformaé@grayja y o creo | o mi s
Fidel Castro que cuando se hacia la revolucion no se encontraba la felicidad a la vuelta de la
esquna, sino que habia que pelear por ¢llaqui el trabajador demuestra tener una
conciencia mas desarrollada en el ambito revolucionario, al igual que Juan de la fabrica

S |dem.

76 Chile Hoy, 1972, n°21, p.29.
7jdem

78 |bid. p.32.
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Madeco, cree que Al a principal debistanddad es 1
para que | a derecha siga en | a campafa en qu
el obst8culo del proceso pol2tico popular se
ha cambiado bastantecondémicamenteé() automaticamente elidnestar que hemos
consegui do por p atsmalugargdmbiédestaca & bgara agellpr@sidenten

All ende fiyo creo que en | a i zapemejd' ajaellono hay
confirma el apoyo que tenéhgobiernode parte de los trabajadores organizados.

Es preciso destaca continuacionpuna noticia dentro déChile Hoyo, que hace una
referencia clara al protagonismo que se le da a los trabajatoetprocesd.a noticiaes
titulada fAMadeco: aport & emfuel eformatieo seé destatae c no |l o
el espiritucientifico e innovacién de Idsabajadoresle Madecpquienes habrian realizado
3 innovaciones en laltima década, y que los antiguosetfios, los hermanos Simonetti,
habrian subestimado sus aportaciones. CHtey coment a que fAHace 1°¢F
intervenida la industria MADECO. Este hecho permitio elevar el aporte crgapartede
sus dos mil trabajadoregl que ya se venia expresanda los ultimos afiogle la
administracion privada. Antes, bajo la hegemonia directa de los Simonetti, el ingenio de los
obreros eraa lo mascompensado por un mezquino estimulo y la frase: jToma, ahi tenis, tal
por cual, pa que te quedis cali@d! En esh nueva situacion de la empresa, que pasoé a ser
del Area de Propiedad Social, las condiciones de los trabajadsuesarticipaciormabrian
mejoradatajantemente.

Otro articulo del Chile Hoy, es una noticia vinculada a la misma fabrica que
destacamos anteriorment e, AR®cord de producc
m&s conci enc i®zenelinfémative® sesdestada tadeunion de un representante
de la Corporaciénle Fomento, organismo estatal, y los representantes de los Comités de
Producci -n de Madeco en Santiago. Seg¥n Chil
detalles y felicitar a los trabajadores por el inmenso esfuerzo realizadm fperSeccion
Laminads de planchas y plantas de tubd3e destaca principalmente el protagonismo de
los trabajadores generado por las nuevas relaciones de produccion en la fabrica Madeco,
poniéndola como un ejemplo hacia las demas, puesto que la produccion se ha mejorado
corsiderablemente. Para conseguir dichos resultados se destacan las practicas organizativas
entre | os trabajadores, afirmando a fALa part
testimonio del i nterventor de | aaelevgrbar i ca Lu
produccion, crear una nueva conciencia en los trabajadores y desarrollar un espiritu distinto

9 dem.
80 Chile Hoy, 1972, N°27, p.13
81 jdem.
82 Chile hoy, 1973, N° 46, p.22.
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en | a cl ase, es | (sHsta deaatasiredudaja impaatantia emlap aci - n
conciencia adquirida por los obreros que han transfornaaf@difica.

El 8 de mayo de 1973)Chile Hoyo publica un andlisis de los trabajadores de
Mademsaen r el aci -n a |l a pregunta tit#ogue HaPor
refiere a las respuestas frente al sabpfajea bat al | a de céonstanteeneld ucci - r
proceso iniciado en noviembre de 1970. En 1971 se cumplié en forma promisoria mediante
la ocupacion ociosa de las industrias. En 1972 se comienzan a advertir las primeras
dificultades, derivadas basicamente de la baja en la disponibilidadivisas para la
i mportaci-n de e qiUnadelayconstantes aniasfébricasentm bs o
trabajadores era esforzarse por producir mas en medio de las dificultades impuesitas por
paro patronalpara asi evitar el boicot al gobierpopular ATrabajadores de
Estamos luchando contradae s 0 ¢ u p a c i suhtitalodel agueAaanoti@al, recordando
gque esabanpor cumplir un afio desde la intervencién estatal.

La revista entrevisto a tres trabajadores, dirigentes de los Comités de Vigilancia de la
Produccion de la industria, quienes smméncargados de velar por el cumplimento de metas
de produccion y denunciar sabotajes, Jorge lllanes, Juan Satorres y Romualdo Beoavides

comentan. Jorge lllanggorsuladod i ce que fADe parte de | os trat
no tendriamos ninganobjecion o rechazo al respecto, en cuanto a no poder cumplir.
Sol amente ser2a que |l as metas no se cumpl i er e

Jorge nos revela acerca de uno de los problemas fundamentales que sufrieron las fabricas
estatalesla falta de materias primas, ligadas al desabastecimiento intencionado y la falta de
transportes para la distribucién. Por otro lado, Romualdo Benavides manifiesta los cambios
positivos que se han vivido desdeilan t e r v @ afio pasado, duando ladustria fue

intervenida es indudable que la produccion aumentd bastante, llegando a limites
practicamente increiblgg ) Y se dio por parte de todos los trabajadores de MADEMSA,

gue comprendieron que @uca que se les metia sobre la intervencigue ika a ser mala,

no era asi. Y al comprender de la intervencion comprendieron que era buena y que habia que
responder con la batalla de la produco®n Qui er o hacer hincapi ® en
|l a producci - no, pr opugn admodgrada deldE, mBsaxerdanad o Co
a Allende, fue apoyada desde el principio por los obreros de las industrias del area social, los
dirigentes entrevistados muestran tener claridad de su rol en el gobierno de la Unidad
Popular, y parecen ser conscientes delogideneficia como clase. Y para finalizar, segun

Juan Satorres fAiHabr2a que agregar otra cosa:
nombremos el Consejo de Administraciébn. Yo creo que ahi pasamos a tener mayor
participacion. Con el Consejo dedwinistracion vamos a estar encima de las cosas. El

8 [dem.

84 Chile Hoy, 1973, N° 49, pp. 167.
8 |bid. p.16.

8 |bid.p17
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obrero, el trabajador, es el que tfeme | a m
anterior nos demuestra que los objetivos politicos de los trabajadores son concretos,
apuntando haciana partigpacionobreraen la administraciéde la fabrica.

Como ya hemos analizado, el dia 29 de junio de 1973 se produce un intento de golpe
de Estado, a lo cual los Cordones Industriales reaccionaron satisfactoridraer@edose
cargo de las fabricas a través de su ocupacion permanente. En este sentidmaoaa se
después del acontecimiento, el 6 de julio de 1973, Chile rdsita en sus péaginas la
iniciativa de los trabajadores, que también cabe destad@entral Unitaria de Trabajadores
llamé a la toma de sus puestos de trabajo. El titular de dat | B¢ Poaler Popular en
A c c i, hatereferencia a la accion en torncidP o d e r popul ar, cordone
comandos comunales: hace meses que la izquierda esta centrando su atencion en estas formas
nuevas de organizacion de masas. Faltaba que la reaecéhicargara de poner a prueba su
eficacia y es precisamente lo que ocurrié durante el golpe militar frustrado del viernes 29.
Desde entonces, la clase obrera y el pueblo permanecen alertas y dispuestos a la
cont r ad¥ esta gran\pramisa dard paslasacciones concretas llevadas a cabo en
cada territorioque,en cuanto a | a comuna de San Miguel
del APS son ocupadas, mientras otras cinco, privadas, permanecen aun en poder de los
trabajadores. Las ordenes de constitas brigadas y comités de vigilancia, proteccion,
defensa y otros, se cumplen ampliamente. Se impulsa el cordén industrial con discusiones en
la base sobre la necesidad de organizar el inmediato comando comunal donde se integren
pobladoresyotrosact@ed . Qui z8 esta sea | a noticia m§s
Corddn Industrial Santa RosaGran Avenidaen 1973con estructura organicae va
confirmando un pocta informacién entregada por Miguel Silva respecto a este cordon, que
toma impulso B el Tanquetazo y abre espacios para la organizacion de un Comando
Comunal en San Miguel. Sin embargo, es importante destacar que las acciones asociativas
como lo hemos demostrado a través de estos archivos, se habian gestado antes de junio de
1973, e intuso antes del paro patronal, cuando algunas de las fabricas estaban en proceso de
intervencion para su traspaso al Area de Propiedad Social, a mediados gdd9d@eciones
desplegadas frente al paro de octulree marcaba un antes y un después eimellso
organizativo de los trabajadores.

La ultima publicaciéon de Chile Hoy que hace referencia a alguna de las fabricas
ubicadas entre las arterias Santa Rosa y Gran Avenidk tle3 de agosto de 1973, en
torno a fAiMadeco: n upeevroa teinv cosqg uy¥. Hipatioulasedpla ppanceis:- mc
ALos trabajadores de Madeco estuvieron consc
gue la participacion signifiqgue una ampliacién de la base para la toma de decisiones y una
real integracion de losgrupo pasi voso y fALa participaci-n d

87 1dem.
88 Chile Hoy, 1972, n°56, p.6.
89 Chile Hoy, 1973, n°60, p.12.
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una igualdad de derechos y oportunidades, pero sobre todo igualdad de obligaciones y
d e b €% kosaaterior dice relacion con una constante blisqueda por el incremento de
participacionobreraen las fabricas, en este caso perteneciente al APS, donde el rol de los
trabajadores es primordial en la democratizacion de la gestion de la empresa. Se puede inferir
quelostrabajadores eran conscientes del proceso y poseian claoiitazh para destinar sus
esfuerzos en modificar las relaciones productivas tradicionales.

Adicionalmente, considero prudente agregadocumento encontradem un dégano
oficial del MAPU( Movi mi ent o de Acci - -n Populare Unitar:i
llegado a este periddico gracias a una ardua investigacién, a causa de la inquietud que me
causaba no encontramagran cantidad de fuentes sobre el conora si, es decir, el cordon
Santa Rosa Gran Avenidacomo un 6érgano territorial concreto y cona estructura
determinada, porque si bien he podido rescatar informacion respecto a los procesos de
politizacién al interior de la fabricas (cordén s}, existe poca visibilidad de lo que fue su
coordinacion territorial, ademas hay que considerar queap@cuerdos respecto a cuando
se habria formado este cordon, los datos que he estudiado oscilan en dos fechas claves, por
un lado el paro de octubre, y por otro lado el tanquetazo.

Seg¥%n el p er i,endu edicion deD3de dgoseonle 1&fBuna noticia
titulada fAPoder Obr erioGrafavdas sehala.qué@d r d -une vetsa 2R
de junio los trabajadores de la combativa comuna de San Miguel presienten la asonada
golpista del viernes por la mafiana; es por eso que, haciénd@sassautocriticas de
negligencia, recién en ese momento constituyen el Cordén Santé Bosa Avenidalo

constituyen plante8ndose que es el Opri mer p
y que, en la medida que el Corddn Industrial sea fuertppdra dar paso a la constitucion

del comando comunal 0. Tienen <c¢claro | os com
Dirigentes que o6es el cord-n industrial qgui

Comunal,que,aunque es la instancia que reune a too®®itganismos vivos de la Comuna,
también es un organismo en que hay distintos sectores de clase y es la clase obrera la
vanguardia del procedd. En esta cita se reflej@mo los obreros de la comuna se retinen

en un organismo territorial concreto comaoun Cordon Industriglara si con el objetivo

de ser los conductores del proceso revolucionario en la comuna de San Miguel, en la que
esperan fundar prontamente un Comando Comunal

Ademas, en el siguiente parrafo se entregan esbozos de lo que enaurast
organica, la questadirectamente ligada con la fuerte tradicion sindical en las fabricas de la
comuna se comenta que A1 Se constituye wuna Directiva P
integracion del maximo de Sindicatos al Cordon y que prepare una Convocatoria y un
Proyecto de Declaracion de Principios. Esto se llevaria a las asambleas de los trabajadores
de cada industriajonde democraticamente y con la participacion de todos se elegiria la

0 fdem.
%1 De Frente, 1973, N°17, p.7.
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directiva definitiva, en la cual deberian participar compafieros de base y no necesariamente

solo dirigentes sindicales; en eso insiste mucho el compafiero Victor Morchio, consejero de
@aCUT, quien dirige |l a reuni-n: &éd nosotros no
surgidas degé&)dws sl aasd el asnd 06 agr eg - : 6hemos cor
compafieros comunistas pero ellos no estan de acuerdo con que los CordoneSrsgansut

al Estado Burgué@ ) Por ultimo, seran las masas quienes decidan el caracter que tendran

|l os cordone®?en el procesod.

La noticia prosigue en un apartado dedicado al 29 de junio, dia del intento de golpe
de Estado, s e § al a nfalido gglpe sedicidgsdse integran ta@Edandeate d e |
mas industrias al Corddn y se elige nueva Directiva Provisoria porque ahora el Partido
Comunista decide participar; queda constituida por cuatro comunistas, cuatro socialistas y
dos MAPU; se elige como presiate al compafiero socialista Domingo Cancino, que es
también presidente del sindicato industrial de Mademsa. Entre las empresas mas importantes
gue estan afiliadas hasta el momento se encuentran Madeco, Mademsa, Citréen, Ferromat y
los hospitalesdelsecto. En t ot al hay apr 0xRodemasabsevart e 100
en este apartado, que el Cordadustrial Santa Rosd Gran Avenida para el dia del
Tanquetazo, ya tenia arstructura organizativa clara, pero que, sin embargo, provenia
directamente deallesarrolloprevio de los sindicatos, y que incluia dirigentes zonales de la
CUT, y mas adelante a los obreros del Partido ComunMstgue cuando fue necesario
defender al gobierno popular se superaron las difergpaitidarias No obstante, cuando la
asonada golpista es neutralizada, los comunistas empiezaarsedtcorddn, asi lo afirma
este -rgano oficial del MAPU nfApasadas | as p
comuni stas se retir am s obrerpsimiitarttedehPC ngnuas p o s i
pudieron pensar a ldSordoneslindustriales como una instancia autébnoma al gobierno, a
pesar de quenel Cordon Industrial Santa Rosasran Avenidatenia la particularidath
estructura iba ligada directamente a la tradicion sindical de la comuna, en la que los
comunistas habian participado historicamente.

Las tareas inmediatas del Corddn ubicado en la comuna de San Miguel, se describen
como las siguientes:

fi Creacion de Bgadas de defensa y requisicion de Vehiculos en el caso de un nuevo paro
de los rodados.

- Chequeo de la comuna en cuanto a: empresas productoras de materias primas o bienes
esenciales, alimentos, combustibles, medicamentos; focos sediciosos, elemdnfeasie

con que cuentan los trabajadores, etc.

- Movilizacion permanente y estado de alerta de los trabajadores turnandose en la vigilancia
de las industrias que pertenecen al pueblo.

92 jdem.
% fdem.
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- Impulsar los Comités de Vigilancia en el APP y los Comités de Prigduec el APS y de
todas las formas de control obrero en las empresas.
- Coordinacion Provincial con los otros Cordones existentes en Santiago.
La Principal tarea a corto plazo es la creacion del Comando Comunal de San Miguel, en
donde se agruparan todos brganismos de masa de la Comuna, tanto de las industrias como
pobladores y estudiantes.

Sin embargo, la tarea centradxpresa el compariero Aquétiay que engloba todas
las demas es la unidad de la clase trabajadora y su movilizacion y organizatianguee
porque el fascismo no se para con marchs

Memorias del Cordon Santa Rosa Gran Avenida desde el presente.

A continuacion, revisaremos las perspectivas relatadas desde los trabajadores de las
fabricas del sector en aquella época,obstante cabe recalcamque a diferencia de la
subjetividad descrita en los documentos déplaca, los testimonios que preseataeron
recopilados en la actualidad. Siguiendo el camino de las huellas esbozadas por los relatos
recogidos por Franck Gaudichaud y Anépkz quienes al igual que este investigador
pretendian contar la historia desde los propios protagodissae su presente

En primer lugar, tenemos a Joygellano, obrerode la fabrica de camisas Arrow,
mediana empresa, ubicada en la calle San Nicolas, a media cuadra de avenida Santa Rosa,
cabe destacar la cercania de esta fuente laboral con Maden@rds y Mademsa, que fue
sin duda un factor relevante en cuanto a la politizacién de los trabajadores del kecinto.
cantidad de obreros en la empresa oscilaba alrededor de los mil en 1970, segun nos cuenta
don Jorge Arellanosin embargo, cuando entsyan tan solo setentéy que denota el
crecimiento industrial en aquella época.

En segundo lugamproveniente de una de las empresas de electrodoméstians
grandes nivel nacional, de nombre Mademsa, hemos entrevistado a don Sergio Rozas, quien
ademasesidia a solo unas pocas cuadras de la empresa, la cual estaba loealiaazdie
Ureta Cox, a tan solo unos metros de Santa Rosa por el lado oriente, y paralela a tan solo una
cuadra de San NicolaBueroncinco mil aproximadamentéos trabajadoresle la fabrica
Mademsa en la época de la Unidad Popelatre empleados y obreros, con mayoria obrera
por su puesto como nos ha comentado Sergio Reieaslo quiza la empresa mas grande del
sector

En tercer lugar, tenemos adon Marcos Medina, obrero de larga trayectoria en
Madeco, fabrica que se encontraba en la interseccion de Ureta Cox con Chiloé, a tan solo
minutos caminando de Mademsaluestro entrevistado nos precisa qumbia
aproximadament&100 obrerosy 300 o 400enpleados, siendo una fabrica de mediana
grandimension Es importante recalcar que dicha empresa, poseia de forma aledafia una

% Dirigente del corddn, presidente del sindicato de Hilanderias San Miguel y militante del MAPU.
% [dem.
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poblacion del mismo nombre, la cual se caracterizaba por ser un barrio obrero, fundado por
los hermanog\mérico y AurelioSimoneti, a fines de los afios cuarenta aproximadamente,

estos hermanos empresarios, ademas eran duefios de Mademsa, constituyéndose de esta
forma enuna fuerte influencigerritorial de los Simonetten la comuna de San Miguel

Respecto de la posicion politicke los trabajadores entrevistados, poseemos una
diversidad de perspectivas; Jorge comentaegagiSimpatizante, pero yo creo que en ese
tiempo particip8bamos y fir m§Nespiosténlamosno | e
la idea de vivir o morir, esera lo otr@®’. Por su parte Sergio Rozas comena enla
real i dad dkerdvdodos poktieos, fodos politicos, pero igual que en todas partes
en ese tiempo, pero politicogoliticos de los que la peleaban en los sindicatos habian
discusioneshabian peleas, habian éxitos de los pliegos de peticiones que se peleaban, era
una firma super importante porque se pagaba muy bien a los ofgemar®ero eran como
te digo militantes de todos los partidos en eseti@mpo y por su (anrbt e si mp
Democracia Cristiana, pero para mi internamente y con mi familia, mi papa, mi mama, que
eran del tio Lalo le deciamos nosotros al Frei Papa, Eduardo Frei Motftaracuanto a
la situacion de Marcos Medina, este era el mas activo politicamente, endician de
militancia partidista y posterior dirigencia sindical en el periodo de la Unidad Popular, dice
g u e esdieDnuy joven me ligué al Partido Comuriisten 1960 me hice militante, hasta
ahora, sigo militand®®. Podemos observar, que, independientéenede los cargos
sindicales, todos los trabajadores, de alguna u otra forma, tenian alguna posicion politica, por
mas minima que fuera, la que estaba siempre del lado que buscaba mejoras sociales. En esta
época de los afios setenta, en Chile, los partishdart mucha mas llegada a la gente comun
y corriente de base, lo que provocaba una fuerte vinculacion de las personas con una opinion
politica, elemento que hoy en dia es mucho mas dificil de visualizar.

En cuanto a la eleccion del 4 de septiembre de,1§7€ le otorga el triunfo al
candidato de la Unidad Popular, Salvador Allende, los obreros coincidian en que comenzaba
un proceso politico y social donde estaban siendo representados. Sergio Rozas, quien
simpatizaba con I®C, concuerda en qual triunfo de Allende era lo que la gente queria:
fiBueno digamos, yo senti que el pais estaba contento, estaba alegre porque habia logrado
algo que estaban esperando hace muchos afos, muchos afios, entonces habia alegria habia
alegria, habia de todo. Yo participaba@enismo también porque es mi presidente, yo no
puedo decir que ese no es mi presidente, que mi presente es Radomiro Tomic, no, mi
presidente es Allende, que de él igual saqué beneficios, porque saco una ley importantisima
para nosotros que es la casa tprgjo ahora. Entonces habia algarabia, euforia, desorden
también(é )0'°° don Sergio también daba cuenta de mejoras sociales, que significé que
llegara el gobierno de la Unidad Popular, en el cual fue beneficiado con el otorgamiento de

97 Entrevista a Jorge Arellano, 7 de octubre de 2019.

9 Entrevista a Sergio Rozas, 17 de octubre de 2019.

% Entrevista a Marcos Medina, 1 de noviembre de 2019.
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una vivienda, al igual que otros compafieros de Mademsa. Por otro lado, Marcos Medina,
quienhabia trabajado para la campafa presidencial de Salvador Allende desde su militancia

en el Partido Comunista,comeqgteel a campafa del 706, ya cuanddc

fuera de nuevo candidato, nos pusimos todos a trabajarla, pero un campaléateque el
candidato de la derecha que era Don Jorge Alessandri ellos tenian mucha plata, mucho
recursos, no asi el candidato de la Unidad, que en ese tiempo era cgrapd&Eonomas,

y bueno se trabajé con mucho empefio y se gand la eleccionsdgtiéenbre, dia de mucho

jubilo, pero mucho, mucho, mucho, usted gsided sector aqui, la gente caminando para la
Alameda porgue alla se iba a hacer como lo que se dice celebracién porque normalmente ahi
desde la Universidad de Chile hablaba el canditfatnfante, entonces incluso en esos afos
exi st2an carretones tirados con caball os,
gente marchando se junt6 en la Alameda, ahi hablo el presidente elegido a la gente, llamé a
la tranquilidad, a tomar efiunfo con responsabilida@ ) y fue un dia glorioso para las
fuerzas que apoyaron al que fue presidente Salvador Aif€hden general, los trabajadores

gue tienen recuerdos de aquel didtdenfo de la UP, expresan que fue un dia con sabor a
fiesta, donde hubo mucho jubilo, alegria, emocignegionde se sentia que estaban
cosechadolos frutos de afios de esfuerzos de los grupos de izquigprelzreian en la via
politico institucional como el camino hacia el socialismo

En el programa de la Urad Popular, se proponia la creacion dérwgade Propiedad

Social que agrupara a las empresas del Estado, la que se nutriria ademas de 91 nuevas fabricas

gue iban a expropiarse, situacién que comenzd a ejecutarse en 1971, y que los trabajadores
de la zonandustrial de la comuna de San Miguel vivieron en primera perponajemplo,

don Mar cos Medi algobiermogopular tematua pragranea y Bse programa
establecia, por ejemplo, reforma agraria, nacionalizar el cobre y estatizar bancos y las
empresas grandes, las grandes industrias. Aqui en San Miguel las industrias grandes que
habia en ese tiempo, estaban los Sumar que tenian 3 plantas aqui, que erddgdddmar
SumarNylon y SumaiPoliéster. Estaba Comandari, estaba Mademsa y estaba dvladec
dentro de las empresas grand®s Es decir, casi la totalidad de las grandes fabricas de la
comuna estaban contempladas para ser pilares de la politica econémica de estatizacion. Y
dentro de este proceso de expropiaciones de empresas, comiengeoceso de
democratizacion de la administracién donde vendrian empleados y obreros a conducir el
proceso de estat i z a Ciaro ahj est8ban Igsiimervanteresy enreld a
gobierno de Allende. Nosotros teniamos en la fabrica uno que eraetogeoente, que
trajeron, que era un ferroviario, Forné, el apellido siempre me acti®dos interventores

se hicieron presentes en Mademsa, y en Madeco, donde Luis Salazar, un trabajador, fue
también nombrado interventddemas, cabe destacar que, dede este proceso de cambio

de las condiciones laborales, se destinaba una nueva estructura administrativa que fuese

101 Entrevista a Marcos Medina
102 jdem Marcos.
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horizontal, donde habia cinco representantes de los trabajadores y cinco representantes del
Estado en el Comité de Administracion, quedian temas priorizados desde la Asamblea

de Trabajadores (VemexoN°3 de Estructura de la participacion de los trabajadores en la
Direccion de laEmpresas del Area Sodial

Otro tema que me parecio relevante conversar con los trabajadores, egpciqerc
respecto del proceso politico que se estaba vivienda grguo queellos veian desde su rol
como obrerod.a pregunta hecha a los entrevistados derssiderban que los trabajadores
en generakenian claridad politicacercalel proceso que se estalidendao tuvo respuestas
rotunda , por su par tSed,Sigatgdigoquadseee urgdeseo dé @& gente
que saliera Allende, era un deseo y la gente hace afos y afos, y toddsdok
derrotabanéprimero | o derrot- el Paleta, |1 al
intento salié Allende, entonces la gente estaba eufdrica, queria algo nuevo para ellos, ya
estaban cansados de los otros, y llegaron a este extremo ldeggme estaba contenta y
estaba feliZ €9'° Es decir, fue un objetivo politico que muchos trabajadores se habian
propuesto hace afios, y al momento de salir elegido, el gobierno popular tenia una gran
cantidad de adherentes, que sabian que sus condiderahora en adelante mejorarian con
Salvador Allende. En el caso de Jorge Arellano, quien trabajaba en camisas Arrow, a pesar
de que solo simpatizaba con ideas politicas, también tenia una percepcion clara acerca del

panorama politicaconsultadoacerahe esa cl ari dad polCkdque a, don
S i porgue el que no, escommun pajaroain ad®. ®aersudado, t i ene é
Mar cos Medi na, militante del PC ré&hbxi onado

sindicatos especialmente sindicatos grandes desarrollados si, si apoyaban el proceso, la
prueba esta en que la estatizacién de las empresas pasaba porque el Estado nombraba a un
interventor y ademas elegia un Consejo de Administracion compuesto por trabajadores y ese
consejo lo elegian los trabajadores de la empresa, no eran nombrados por el gobierno ni desde
afuera, el Unico que nombraba el gobierno era el interventor general de la empresa, y en este
caso el gobierno nombro a un trabajador de Madeco, que fue elfeenmbais Salazae )

y ese interventor con el Consejo de Administracibn que es elegido, que eran puros
trabajadores de Madeco, que seguian trabajando, pero asumian ese rol, asi administrd
Madec®'®, para don Marcos, la claridad politica se relacionabatdirente con los roles

gue estaban asumiendo los obreros en el proceso, donde por ejemplo, se hicieron parte del
Comité de Administracion en Madeco, gracias al proceso de estatizacion lanzado por el
gobierno de la Unidad Popular, era un ambiente dondgdbajadores sabian que papel
desempeniar.

Consultado a nuestros entrevistados acerca de sus recuerdos del paro patronal de
camioneros de octubre de 1972, a todos le habria tocado sentir de cerca el acontecimiento,

1041dem Sergio
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debido a que la oposicion al gobierno dalsa desestabilizar la distribucion, el
abastecimiento y generar problemas en la produccién a nivel pais. Jorge de Arrguecree

habia planes detrd&® sos est aban buscandoéal no trabaj
ayudando a los milic@d”’, la accion de la decha ha@ comprender su objetivo de gestar

un caos que permitiera a las fuerzas armades/enir el pais. Sergio sefiaabreeste paro

fisipo super importanée obviamente cuando los camiones se paran no hay producto que
aguanté'®®, el paropatronal se dejaba sentir en la clase trabajadora, sin embargo, como
veremos mas adelante, no fue suficiente para que sucumbieran ante la presién. Marcos
Medina comenta la postura de los trabajadores de Madeco frente: @Spacontinuamos y

ademas quealiamos a defender la fabrica porque el grupo fascista de Patria y Libertad
atacaba instalaciones, no solo de los transformadores eléctricos sino que por ejemplo las
caferias de petréleo las destruian, entonces nosotros saliamos a defender la engpresa y lo
camiones que, gente que tenia camiones pero que eran simpatizantes de la Unidad Popular
formaron el MOPARE que eran camioneros, pero que estaban con el gobierno popular,
MOPARE se || amabaéy esos camiones i lraam al no
del norte, y nosotros formamos patrullas para venir cuidando esos camiones y seguir
trabajandot®®, los trabajadores se organizaron no solo para seguir produciendo, sino que
ademas dispusieron de grupos en comités de defensa, para enfrentarsectcladmsas de

derecha.

Los trabajadores seguian produciendo, haciendo caso omiso a las disposiciones del
paro de camioneros, incluso se agruparon en comités de defensa para proteger su produccion
Los problemas de distribucion y abastecimiento, teniagfestoa corto plazoel cuallos
trabajadores intentaron soluciomaeando respuestake acciones asociativagie hacian
sentir elPoderPopular en la zona. Sergio Rozas dice que pudiersolverel asunto de la
distribucién con respuestas desde la misme mp (€ ¢ seguiarfios trabajando, nosotros
seguiamos produciendo nomas po, de repente se nos acumulaba todo lo de material ahi, y no
podia salir. Pero Mademsa tenia camiones prépiys me daba cuenta porque tenian que
llevarse los cilindrod®. En Madeo, Marcos comenta que, a pesar de que seguian
produciendo, al ser una industria pesada, de elaboracion de objetos de cobre para maquinaria
fientonces no habia en ese caso nada que nosotros pudiéramos distribuir @'fd, gente
obstante, si teniaescasezle materias primado que podria generar dificultades para
exportar su produccién, sin embar@anto a trabajadores de otras fabricas pudieron dar
respuestas de cortopladdar c o s r e Elpreblechaaquegen agumigedida teniamos
a vecescuando la mayoria de las maqurs®n, eran americanas o francesas y todo eso,
entonces cuando teniamos escasez de repuestontonces no era facil fabricar repuestos,
pero en este caso en Surpddgodon y la fabrica textil dehd de Vicufia Mackenna, la
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intervencion con el departamento de mecanico y técnico que habian, montaron talleres para
fabricar repuest@é'2 Jorge Arellano, también habria participado de tareas de distribucion y
abasteci mi ent o, eGlarcchabiaescasezppero la @scager, doao lgwve i
se basaba en los de derecha que hicieron los sabotajes. Los que tenian negocio, el mercado
negro lo hicieron elloYo vendia mercaderia que le sobraba a mi hermana en el campo en
Curic-éyo se perow ley\vendida s peecids costos a la gente, a los que
conocia yoSi, directamente les traia yo, los fines de semana, productos de pracesalad

(é ) claro, abastecer a la gente, no hacerme de aprovechampartpse los de derecha se
aprovecharon de los mas minimo, ahi donde entregaba pollos, lo entregaban a quienes
queria@''®, Respecto a las respuestas de abastecimiento y distribucion dadas por los
trabajadores, estas permitieron resistir y sostener en niedala la economia del pais,

dando soluciones directas y rapidas, desplegando y demostrando todas las capacidades que
tenian looobreroscuando estaban unidos por objetivos comunes.

Acerca de la procedencia de estas soluciones, creo que el saber sideoi@mncia
de clase es primordial para entender como generan sus acciones los trabajadores de los
Cordones Industriales, consultados acerca del nivel de conciencia de la clase trabajadora en
ese momento historico, nuestros entrevistados respondieroe. Joogr e &i tepiare A
concienci aéeh, PEO Arrowv).dPeranen Madeco,shabfa trabéjadofee
derechajjue no tenian conciengpao s upe por mi shabfadmordonesque her ma
no trabajaban, todos los que eran de derecha no trabajhladps cargados, todos
cargado&''4 es decir, seglin su punto vista, existia esa conciencia de pertenecer a una misma
clase trabajadora, sin embargo, los trabajadores de derecha intentaban opacar el proceso que
se estaba viviendo. Por su parte, Sergio qreedBuefio, conciencia como te digo, habia,
porgue la gente mayoritariamente después voté por Allende, entonces habia conciencia de lo
que estaban haciendo, de lo que ellos querian, ellos querian a Allende y salié Allende, y si
los otros no querian g@rque perdieron nomas, todos estabamos metidos en los mismo, si
Allende como presidente no favorecia el lado contrario, bienvenido sea, pero como te digo
para mi era el presidente de la Republica chileno, también me pareci6 bien, no me parecio
mal porquecon Radomiro los programas era muy similares, muy simifdfepara este
obrero de Mademsa, a pesar de ser simpatizante de la Democracia Cristiana, entendia que era
parte de una misma clase trabajadora, y cuando sali6 elegido Salvador Allende, comprendia
gue las condiciones de todos mejorarian al ser un gobierno popular, y por lo tanto, su rol no
fue de oposicidn, sino que estuvo en apoyo al que de ahora en adelante seria su presidente,
ademas veia que su programa no era tan distinto al candidato deHa Ei€aso de Marcos
Medina, dirigente sindical de Madevwirgyaen | a U
le decia yo que la empresas grandes, especialmente los sindicatos grandes habia ahi mas
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conciencia, lo que llamamos nosotros los dirigentescteticonciencia de clases decir

que, el trabajador se daba cuenta que los intereses del empresario es uno y el interés del
trabajador es otro, por tanto hay en el medio intereses antagonicos, que en el fondo son
irreconciliables porque el empresari@mpre tratard de ganar mas y pagarle menos al
trabajador, que es lo que pasa en nuestro pais holy®dfmra este dirigente la conciencia

de clase estaba bien definida, incluso esa conciencia de clase, se traspasaba mas alla de la
idea de vanguardia obreea el proceso, el concepto de clase trabajadora era mas amplio,
apoyando | as | uc has Ectaeypleaidadydasonciescia detaget a q u e
del trabajador estaba con la Unidad Popular. Siempre estuvimos nosotros, siendo una
empresa metalurgh, Madeco, en el sindicato nuestro apoydbamos la lucha de los
campesinos por | a reforma agraria, incluso e
Santiago, del sur marchando a pie por la reforma agraria, ¢ Dénde cree usted que llegaron?,
nosotros s recibimos en Madeco, en el sindicato de Maglaid’.

Llegando a la mitad del periodo presidencial de Salvador Allende, se produjo lo que
hemos comentado anteriormente como ATanqueta
junio de 1973, a lo que coniemos investigado, $Eneréuna expansion de los Cordones
Industriales a nivel pais, y en el caso del Corddn Santai Raxsm Avenida, segun la revista
ADe frenteo del MAPU, s ergahicadelrcérddn, basagla emtho u n a
fuerte actividad sindicadreviade la zona. Consultados a nuestros entrevistados, solo Marcos
Medina poseia recuerdos mas concretos de aquel dia, losr@egslan intentos de golpe
de Estado, pero, sin embargo, lo que magriascaba era la presencia constante de las
Fuerzas Armadas en los territorios populares, hecho que se confirma en la carta de los
Cordones Industriales al presidente Salvador Allende el 5 de septiembre de 1973. Por su
parte, Marcos recuerda quéEl movimiento nacional sindical tenia el acuerdo de que
cualquier intento, nosotros nos pardbamos, pero nos pardbamos adentro de la fabrica, que fue
lo mismo que hicimos cuando el 11 de septiembre dieron el golpe de Estado, los trabajadores
nos quedamos en la fakajcnos tomamos la fabrica, paramos la fabrica, pero nos quedamos
adentro de la fabriéd!® Esto es coincidente con el llamado que hizo la CUT y glji€nes
recordemos, adhieren a los Cordones Industriales de los cuales habian sido tan reacios antes
del Tanquetazo.

Golpe militar en el Cordén Santa RosaGran Avenida

En cuanto a la resistencia y represion surgida é€ooelon de Santa Ros&ran
Avenida, tenemos dos parametros para analizar, en primer lugar, tenemos lo que dice relacién
con los sucesogreparativoglel golpe,es decir, los allanamientos militares a los sectores
popularessolo dias antedel golpe,los que se constataen la carta de |&€oordinadora
Provincial de los Cordones en Santidgajeclaracion hace alusiéraeciones represivas
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f8bricas del c or d - (n)elpiale Segtiantie,ieldarcerasversado las e n
trabajadores, mientras el pueblo 1.400.000 saliamos a saludarlo, a mostrar nuestra decision

y conciencia revolucionaria, la FACH allanaba MADEMSA, MADECOI'RG, en una de

| as provocaciones m8s insolentes e iMaceptahb
Este amedrentamiento militar ser4 un acercamiento a lo que significara al golpe de Estado
gestado una semana después de esta carta.

Por otro lado, tenemos todo el despliegue de resistencia en la zona sur de Santiago,
que articula a trabajadores de los cordones de Santa Rosa y San Joaquin, militantes y
dirigentes de algunos partidos de izquierda. &st&ddns e const at alanLB@BuaGol
de Garcés y Leiva, un estudio que realizaron en base a los testimonios de los pobladores
trabajadores en talleres de historia oral y local, se describe como debia ser el repliegue de los
combatientes de la zonls cualesdebian incorporarse ad fabricas consideradas como
base para seguir agrupandose con mas gente, las empdesakestino final serian
MADEMSA y MADECO. Sin embargo, este ultimo plan no pudo concretarse puesse que
encontraon con dificultades en el camino. No obstante, setganal final del dia en
MADECO, empresa que aun se encontraba en poder de los trabajkdmesion fue entre
dirigentes y trabajadoresg]li, mas tardese daria pofinalizada la resistencig muchos
pasarian a la clandestinidad

Ademasenunestudio eci ent e de Gaudichaud en 2013,
el mundoo, el autor comenta que | a f8brica
cercana a la Calle San Joaquin (actual Carlos Valdovinos), era parte del Cordén Santa Rosa.
Probablemente Iasabajadores de aquella fabrica hayan tenido relacimoresste cordon y
también el San Joaquin, dada su ubicacion. La importancia de esta fabrica en particular
radica en que fue el punto de encuentro entre los partidos de izgméitdates ydirigentes,
el dia del golpe de Estaddambiénes el lugar donde se intentaron coordinar acciones de
resistencia entre trabajadores, militantes y dirigentes. Ese mispmsdi@mbatientes de La
Legua intentardn movilizarse desde INDUMET hasta MADEMSRego al final del dia,
al anochecer, terminaran tomando la decision de repliegue total de la resistencia en las
dependencias de MADECO.

En cuanto a la experiencia de nuestros entrevistados el dia del golpe de Estado, es un
acontecimiento que marcara sudas para siempre, ademéss primeros dias de dictadura
militar los recuerdan como los mas represivos, y donde todos se vieron afectados en menor
o mayor intensidadEn primer lugar, tenemos el testimonio de Jorge, quien constantemente
en la entrevisthacia alusion a acciones represivas dirigidas desde las Fuerzas Armadas hacia
|l os trabajadores, e | (é Jriosotrosl esthbangos top la saidé pae nt a ¢
afuera, que afuera nos fueran a agatefyar, y a
en pleno verano imaginate con una calor y en el cemento de guata, nos tuvieron mas horas

119 Carta de la&Coordinadora Provincial de los Cordones Industriales en Santiago.
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que otro pocot?° a pesar de ser detenidos por los militares, todos lograron volver a casa,
inferimos que fueron dejados en libertad por ser un peguegdiana fakica, y por estar

cerca de Madeco y Mademsa donde los militares iban con buses y camiones a buscar cientos
de trabajadorepara llevarlos dos centros de detencién, de donde muchos no volyieron
Jor ge dPordeeplazp Madecd, tenian a todosnequinos boca abajo. Ahi estaba

mi hermano también. Mis tios también estaban ahi, los tenian a todos boosabdemas

hace referencia constante a que su hermano era perseguido por el régimen militar, sin
embargo, gracias al apoyo familiar pudo sadéit pais para exiliarseSergio Rozas si bien

no fue detenido, porque estaba con licencia megaaue habia sido atropellagor un

colectivo en avenida Santa Radias antes no obstante, muchas veces sinti6 el miedo de
estar a punto de seprehendid, también nos cuenta que las acciones represivas las vio hacia
sus amistades m8s cer can alsasconsatuercsd flerorsneunp t i@ d o,
graves, muy graves, graves porque venian a buscar a la gente, venian camiones, camiones y
camiones, yse los llevaban, los sacaban del taller con mameluco, con todo se los llevaban.
Algunos estaban en el Estadio Nacional, otros desaparecieron, otros los volvi a ver después
con |l os afos, otros se fueron pad fwmera arrtr
afuera, pero fue terrible, terrible. Esa experienciamére debiera haber pasado nudt.

Este suceso sera recordado como un hecho lamentable para los obreros, que fueron quienes
sufrieron gran parte de la represion, Jorge y Sergio tuvieron lenéode no estar militando
oficialmente en ningun partido, porque de otro modo su destino habria sido distinto, como la
historia de Marcos Medina de Madeco.

Marcos Medina, militante del PC, dirigente sindical reconocido, es quien mas nos
impacta, por lagran cantidad de detenciones que sufri6 por parte de los organismos
represivos de la dictadura militar de Augusto PinocBetprimera detencion fue el 21 de
septiembre de 1973, donde fue pasaddoasa del Bosque defaerza Aérea Chilena, que
mas tare lo llevaria al Estadio Nacional hasta octubre. Més tarde, en noviembre de 1973 lo
detuvieron tropas del regimiento de Tacnhay fue entregado a Investigaciones hasta diciembre.
Luego, la Direcciéon Nacional de Inteligencia (DINA) lo detuvo en octubre d&, 193era
llevado a Villa Grimaldi, para mas tarde trasladarlo a Cuatro Alaydosgo a Tres Alamos
donde lo sueltan en diciembre. En octubre de 1977 lo secuestré la Central Nacional de
Inteligencia (CNI), en su cuarta permanencia, ahora como Presod@bsparecido (PPD).

Fue abandonado en noviembre de 1977 frente al Aeropuerto Cerrillos. Ese afio la Vicaria de

la Solidaridad, gestionara su exilio a Suecia y no volvera hasta A988sar de ser un

dirigente sindical de hace muchos afos, Marcos Metdinaa pensoé que la represion iba a

ser tan dura hacia | os trabaj adtaekperencia,as? nos
yo incluso, me equivoqué al comienzo porque la verdad no pensé que iba a ser tan brutal, y

el dia del paro como le digo nos daenos ahi en la fabrica, estuvimos 3 dias ahi, reunidos,

120 Entrevista a Jorge.
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asi y todo, los compafieros me preguntaban a mi como yo era dirigente, aqui donde
funcionaba la CUT departamental Pedro Aguirre Cerda, yo era secretario de la CUT
departamental, entonces me pregunmag@ompafiero, que va a pasar ahora? Yo le dije

tranquilo compafiero, aqui lo mas seguro es que van a echar a alguna gente, entre los cuales

me incluyo, pero le dije yo cuantos van a echar, los que estdn mas fichados, reconocidos

como dirigentes politicoslyos que hemos sido dirigentes sin
y le decia: mira dirigentes politicos esta este y este, llegaba a unos 15 o 20. Y realmente
estaba equivocado yo, en un momento en el Estadio Nacional habiamos mas de 300
madequinos. Venian lawilicos en micro y los sacaban de la fabrica, se los llevaban al

estadio, entonces por eso yo le digo que me equivoqué, porque no pensé que iba a ser tan
brutal. Ahora, yo con otros 8 compafieros nos llevaron, porque después estabamos afuera de

| a f §ybahiiel; reo€llevaron a9, aqui ala 12° comisaria (de San Miguel) ahi, esos fueron

los primeros dias, de ahi nos llevaron aqui a la FACH, a la fuerza aérea, paradero 33 de Gran
Avenida y de ahi al Estadio Nacional, y después empezaron a llegar, petioagcae

compaferos de Madeco! Y después yo supe que venian micros que tenian los milicos, y
estacionaban afuer a, abrzan |l as micros, y pa
estaban parando la produccion, porque la CORFO nombré un direcdajysmgresara a

Madeco, nombr6é a uno que era gerente de Madeco, era gerente de produccién, antiguo
trabajador de Madeco, a él lo nombraron, entonces seguramente él dijo nos estan llevando a

la gente de la fabrica, entonces echaron pie atras y a la mdgdos trabajadores los trajeron

devuelta, dejaron presos a los que estaban fichados como mas politicos digamos o que éramos
mas de la Unidad Popuéf®. Como vemos los obreros de Madeco seran los mas afectados,

juntos con los de Mademsa, las grandesidabr del Area de Propiedad Social, se
desmantelarian para volver a sus antiguos duefios. El pecado mas grande de los trabajadores
era su organi zaci - n(é)ustedeve por gsiéanbsi trdtaron papo durolla r c 0 s
Madeco, porque teniamos un sindicatay fuerte, un sindicato muy poderoso, poderoso en

cuanto a la lucha social, porque solidarizabamos con todas las huelgas, habia por ejemplo
tomas de terreno, donde ahi nacio la poblacion la Bandera, alla llegamos nosotros con ayuda
solidaria(é )04,

La claridad politica y conciencia de clasela obreros de Madeco siempre fueron
sélidas, ePoderPopular se respiraba en el lugar, y la dictadura se habia puesto como objetivo
aplastarlo. Afortunadamente ain contamos con Marcos que a saBo86ha querido
entregarnos su testimonio, cargado de lucha obrera, que terminara siendo opacada por la
accion represiva del régimen militar. Muchas veces la accion de las armas puede nublar los
acontecimientos, los que sin duda hay que constatar de frortaas, sin embargo, es
necesario también reconstruir la memoria de la experienciRodetPopular en el gobierno
de Salvador Allende, como lo hemos buscado hacer en esta investigacion, a este respecto

123 Entrevista a Marcos
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también nos gustaria saber la opinién general goerilos obreros que hemos entrevistados
acerca del proyecto politico de la Unidad Popular.

Balance desde la perspectiva de los trabajadoregl gobierno de la Unidad Popular.

Como hemos visto, los trabajadores tuvieron una participacion activa eneshgobi
popular de Salvador Allende, la que sin duda tampoco estuvo exenta de tensibinessy
dirigidas desde ambos lados. No obstante, el balance general que hacen nuestros
entrevistados respecto al gobierno de la Unidad Popular expresado de laesigaieeta,
s e g Yan Mireg $atyador Allende muy bueno, pero los que lo acompafiaban, que te puedo
decir, casi no valen la pena, porque traidores todos, este mismo Carlos (Prats) y otro mas que
se fue y despu®s vol vi - éf upaséconAlende yAllended or e s
no tuvo |l a gente q 0%, éel teabajddorede cAmrow Imanifiesta p a |l d a
constantemente su apoyo al presidente Salvador Allende, sin embargo, desconfiaba de
quienes estaban a su alrededor.

Sergi o r esp dmsbe untagradécida®de Alfende, un agradecido de
Allende, sin ser partidario de él, porque esas cosas son las que uno tiene que reconocer, si a
ti alguien te favorece aunque seas enemigo de él, bueno te doy las gracias, muchas gracias
porque estan ayudandara familia y eso es lo que a ti te queda, la politica no te sirve de
nada, porgue no te apoya, no te da trabajo. Yo con todos los gobernadores que hubieron
trabajé, toda la vida trabajé, noesqueyodécmon est e presidente voy
contodos trabajé, con todos me tenia que sacar la mugre y pasamos por la buenas y las malas
con varios presidentes, sopas con pan como te decia comimos nosotros aqui, sopas con pan,
y después como te digo también comimos caviar entonces esas son las euatédad las
vueltas de la vida que a ti te dejan experiencia para el &tfir&ergio habria hecho mas
positivo su balance respecto a Allende, puesto que reconoce que se vio favorecido por su
politica habitacional, adquiriendo en su gobierno una vi@egde es la que mantiene hasta
el dia de hoyy que para él fue apoyo esencial

Marcos tiene una opinion positiva en cuanto al gobierno, e incluso da un ejemplo de
comolas condiciones de trabajadores y trabajadoras empiezan a mejorar con la llegada de
Allende, ademas nos comenta como gestioné un jardin infantil para las mujeres trabajadoras
en SumaA | g o dEl proyectd le digo yo era bueno, porque si usted se meteraet
debe estar por ahi las 40 primeras medidas del gobierno, ¢cierto? ¢Qué lo que aseguraba
primero? Medio litro de leche para los nifios, medio litro, después el asunto de la escuela,
sabe usted en esos afios no habian jardines infantiles y yo cumpdiesats que me dieron
cuando se intervino Sumailgoddn, yo estuve, me mandaron ahi a mi como encargado de
recursos humanos, en ese tiempo era relaciones laborales, hoy dia se llama Recursos
Humanos, a mi me mandaron ahi a cargo de ese departamentoARjodan tenia 2000
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trabajadores, 1500 eran mujeres, y hombres éramos pocos, le doy esta cifra
aproximadamente, la mayoria eran mujeres, mujeres casadas, mujeres solteras, mujeres
viudas, de todo tipo, y el Sumar tenia una sala cuna chiquitita, y losdeifestas mujeres

los tenian ahi hasta los dos afios, llegamos nosotros, la Unidad Popular ahi digamos,
intervenida la empresa, y yo a cargo, porque el departamento de recursos humanos, lo
administra todo ese departamento, el casino, las asistentes stwiids que tiene que ver

con los trabajadores, y yo me pongo a mirar, y me doy cuenta de cuando las mujeres tenian
las guaguitas hasta 2 afios ahi y después arréglate como puedas, entonces yo que tenia una
conciencia de afios de dirigente, ademas dagodaino aprende en el partido, que tiene que

ver con la especie humana siempre, hable con el interventor y le dije mira aqui hay que hacer
algo, mira las trabajadoras aqui que tienen hijos hasta los 2 afios ahi y después nddai e g o
de ese conversacion Mas logra que se concrete la creacion del jardin infantil de la fabrica,
graciasal cual la calidad de vida de las trabajadoras mejora considerablemEmt®s

continua diciendo qu@&Entonces sin duda que todo eso se terming, se terminé el gobierno

de Allende, vino la dictadura y se termind todo, Sumar Nylon no existe, Comandari no existe,
Madeco no existe, Mademsa no existe, entonces era un gobierno positivo porque yo le digo
nunca habia tenido el pueblo, pueblo, pueblo, mas poder adquisitivo queteVajwen

Al l ende, ahora por eso tambi ®n que | os prod:
todos, y ademas el sabotaje que nos hacian los capitalistas de esconder la mercaderia, los
comestibles los escondian, fue terrible, fue una lucha défaEstetrabajador de Madeco

y posterior preso pol 2 tAllende gl 4 tle septieimbrede 199G bal a
gano con el 36% ¢, cierto? Y en las elecciones del 71 de regidores saco casi el 50% y eso usted
lo ha visto, eso es una prueba de que la ggigaba el proceso, con todo lo que habia, que
faltaban cosas, pero por acaparamiento, si en ese tiempo se establecio la situacién de
acaparamiento, pero aun asi la gente apoyaba, apoyaba el gobierno. ymrar los
yankeesy la derecha de este paigotan aceptar mas y dieron el golpe. Pero fue un proceso

el de la Unidad Popular muy rico, muy bueno, yo le cuento porque yo vivi enteramente el
proceso, desde la campafia que el dia de la eleccién todos estdbamos en las mesas para ver
los votos, pavigilarlo, y después celebraciones, y después viene el proceso, yo participe ya

le digo, participé en una empresa que se estatizo, pero, quizas si alginmodianca tiene

que perder | as esper &% EmMaycosrelepmpecesoshabia catadog o b i e r
muy hondo en su vida, dedicé su trayectoria politica a construir este proyecto de izquierda,

y por ello recibio los mas duros castigos de la dictadura, sin embargo, su balance no deja de
ser positivo, ya que mejoré notablemente la vida de las clases gspllarexperiencia si

bien terminara, sera por la intervencion de quienes estaban perdiendo sus privilegios, y no
pOr Su propio peso.

127jdem.
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IV . Los problemas en torno al Poder Popular de la clase obrera chilena.

¢, Poder Popular es igual Poder Dual?

El siguiente tema que queremos abordar respecto@olamnesindustriales, es el
gue respecta al conceptopteder dualen el sentido marxistigninistg este término ha sido
planteado a la hora de hablar geder populary se ha utilizado para sabereste poder
popular buscaba un paralelismo al gobierno de la UP

Primero debemos definir que entienden los tedricos de la revolucion(lossa
primeros en abordar el términmyrdualidad de podee Este concepto aparece por primera
vez enunciado por Vthmir Leninen el contexto de sus tesis de alemhanada meses antes
de | a Revoluci -n de Oct ubkQueeseste dodetpeder? irgop e ct o
con el Gobierno Provisional, el gobierno de la burguesfa, gobierno ha surgiddasta
ahora débil e incipiente; persin dudaun gobierno que realmente existe y esta creciendo:
los Soviets de diputados obrerosoydados de Diputadés ¢ Cudl es la composicion de clase
de este otro gobierno? Consiste empreletariado y los campesisiden uniformes de los
soldados). ¢, Cual esaturaleza politica de este gobierfs?una dictadura revolucionaria,
es decir, una potencia directamesuegidasobre la base datoma revolucionaridel podey
por iniciativa directa de la gente de abajono en una ley promulgada por un poder
estatalizado(é )0*?°, dicho de otro modofrente al escenario de un gobierno burgués
democréticodebe surgiun poder que es emanado delsdebasesque busca su ascenso al
podera través dda instaur&ion dela dictadura del proletariadgara iniciar el proceso
revolucionario

SegunTrotsky, intelectual de la revolucion rugasistentemente citado por los
autores que tratan el tema de @mdonesindustrialesen Chilg d i ¢ e Lagduatidadide
poderes no @o presupone, sino que, en general, excluye la divisiorpaldér en dos
segmentos y todo equilibrio formal de poderl® es un hecho constitucional, sino
revolucionario, que atestigua que la ruptura del equilibrio social ha roto ya la superestructura
dd Estado. La dualidad de poderes surge alli donde las clases adversas se apoyan ya en
organizaciones estables substancialmente incompatibles entre si y que a cada paso se
el i minan mutuament e ¥%HEn ellcaso ahilemoesichien etuilibrid e | pa?2 s
social se veia en peligro, no se buscaba por parte de los trabajadores de los Cordones
Industrialesromper con la superestructura del Estado, lo que intentaban era sostener la
estructura estatal del poder ejecutilaocual era comandada por gabierno popularen
sinton2a con | o que era |l a AVvVza chilena al s
el escenario institucional para una futura revolucion socialista.

Para Lenin y Trotsky, laualidad de poderesiene que ver con que es una fase
transitoria en el desarrollo de la revolucién, que produce, por un instante o periodo, el

1291 enin, The Dual Power, 2011, p.38raduccion propia)
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paralelismo de dos poderes, que este poder dual se produgedstitay no como una via

legal, y, por ultimogsteno se trataria de un poder dividido, sino de poderes antagdnicos

que se enfrentarEn este sentido podriamos considerar la revolucién institucional de la
Unidad Popular como un poder contrapuesltos intereses de tdigarquiaempresarialno
obstante no existe un poder paralelo emanado desdeldse obrera reemplazar la
presidencia de Salvador Allende, ya que como hemos dicho, brindaron su apoyo al proyecto
politico popular de la bidadPopular.Sus acciones mas cercanas al control obrero tenian un
caracter reivindicativo para que las empeepasaran al Area de Propiedad Sogialsi
aumentaran sus niveles de participacion

En el recorrido depresente informéemos descifrado que la alternativa propuesta
por el sector de izquierda més revolucionaria (MIR en su mayqtie)decia relacioron la
dualidad de podergsno era la opcién que querian impulsar los trabajadores en su
generalidad, pues consideraban al gobierno, ceumgobierno el que habia que defender,
esta situaciotambiéns e puede vVvisuali zar c¢cl aramente en e
el PorderPopul ar o de Patricio Guzm§8n, guien real!]
proceso politico de la UPen ellase puede observar constantemente como los trabajadores
durante kparo patronal de camioneros, temi@ firme conviccion de seguir produciendo en
las fébricas y empresas, no para el duefio, sino que el pais siguiera funcionando
econémicamente en sinton2a con el |l amado a | ider ai
sectores mas moderados del gobierno.

SegunReneZavaleta Mercadantelectual bolivianola realidad del caso chileno no
se condice con el concepto pgeder dual,puesto que es inconcebible bajo la légica del
proyecto politico de la URZavaleta afirmaogg fAlLa situaci-n chilena n
los requisitos expuestos para describir un poder dual clasico: no es una situacién de facto, las
clases no han esbozado su propio Estado por separado, no tienen su propio aparato de
coercion enfrentado el uno cehotro (sino que el aparato represivo es una suedediteo
estatal)Pero lo fundamental radica en que se trata de algo que sucede dentro de la estructura
| egal chi |l en a®.Enelfondd, epederaluald el PoeddrFopmlar en etaso
chileng no llega a seuna fuerza paralela al Estadya que las clases trabajadoras estaban
apoyando y empuj ando el proceso | egal de | a

Adicionalmente Zavaletapropone que, para la existencia de ¢xider dual las
basesdeben instalarsen el poder por medio de una tomalenta dé mismo.Sin embargo,
el desenvolvimiento del movimiento popular chileno ha sido histéricamente apegado a las
vias democréticay; en este sentidéa UP puede entenderse como una maximglization
de esta premisd&l PoderPopular de losCordoneslindustriales nunca buscé posicionarse
como un contrapeso del gobierno, sino mas bien un apoyo critico. Por lo tanto, aunque el

1317avaleta, 1974, p.131
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concepto dpoder duales util para el andlisis, la realidad chilena no cumple las condiciones
para pensarse como tal.

Dentrodd as | 2 neas pol 2ticas m8§ poderduaic aensats§ a |
|l a propuesta del MIR | a cual se inscribe en
alternativo al Estado y con ello un empoderamiento pautétiddiguel Enriquez plantea,
porlot ant o, que exi st elosdiefios de lEguezh,por nsadoeynosp u g n a
trabajadores por el otroy que ello representaba una situacion de dualidad, la cual se habria
generado mediante el fortalecimiento de un poder popular que se hallalen dase
g e r mi*hAdu dez hay que mencionar en el caso del MIR que este no apostaba a una
generalidad organizativabrerade los Cordones Industrialgsuesto que su lineamiento iba
de | a mano con | a conf or poaganismos ddampliisCGentnoa N d 0 s (
de las comunas. De esta manerpra®izala organizacion territorial locador la cual, segun
el MIR, se gestaria una situaciéndielidad de poderesjue iniciaria un nuevo Estado.

En el caso de los trabajadores gu&evistamos, su perspectiva se encuentra siempre
en apoyo al presidente Alleedno se cuestionaban su liderazgo ni el proyecto politico. Sin
embargo, tenian claridades con respecto a las limitaciones del proceso. Para Jorge Arellano
flos culpables fuero los que le traicionaron a Allenité* y no las acciones del propio
presidente.Porotrol ad o, Ser gi o Réoun agradecidoedr tAlendeg une A
agradecido de Allende, sin ser partidario de él, porque esas cosas son las que uno tiene que
reconocer .13\ por tanto, como trabajador al igual que Jorge, nunca pensaron en generar
instancias paralelas al gobierno. Consultado Marcos Medina acerca de la posibilidad de
generar un proyecto paralelo, la respuestaes sélidbo , no, | (al pegpdenfg8 b a mo s
claro. Lo apoyabamos, la prueba esta en que el gobierno de Allende nombré ministro del
Trabajo al que era Presidente de la CUT a Luis Figueroa Mazuela, y después ahi se hacia un
cambio porgue estuvo también en el ministerio del trabajo, el compafigeoGadoy, que
también era dirigente nacional de la CUT, entonces como central sindical totalmente al lado
del gobierno popular y frente a los sindicatos que éramos afiliados a la CUT estabamos con
el gobierno popular, habia hecho lo que nosotros habiatangegdo siempre, reforma
agraria, nacionalizacion de las riquezas natuélps-e.

En general, los obreros consideraban al gobierno como suyo, para ellos la eleccion
del 4 de septiembre de 1970 habia abierto un abanico de posibilidades que los ilusionaban
con que las condiciones de vida de las clases populares mejorarian. Si biepréseiates
las limitaciones del proceso, debido a que era un proyecto politico institucional, no dudaron
las veces que habia que salir a defender el gobierno. Un ejemplo claro de esta situacion se

132 Gajardo, S, 2010, p. 58
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genera en el tercer aniversario del triunfo de la UnidadilBopl 4 de septiembre de 1973,

en lacual se produce una multitudinaria marcha en apoyo al presidente Salvador Allende.
Ademas, cabe recordar que horas después que se produjera el tanquetazo del 29 de junio de
1973, se gest6 una concentracion de lagslpspulares frente al palacio de La Moneda para
proteger lo que consideraban con@ u g o bYisia dudaono podemos obviar todas las
acciones emanadas desde los obreros militantes y simpatizantes, que, frente a las acciones de
los gremios patronales dkerecha y sus intentos de paralizacion productiva, respondieron
con accionegasociativagle corto plazo, para evitar la desestabilizacién del gobierno, ya sea
distribuyendo, abasteciendo y defendiendo la produccion de las fabricas que eran los pilares
de la economia estatal. Por lo anterior y mas, no puede considerarse las acciones de los
obreros en lo€ordonesindustriales como undualidad de poderedado que apoyaban al
gobierno SegunEmilio Hidalgo, se gestaba otro tipo de dualiddile esta forma se
considera al poder popular no como un érganomesicién al gobierno, sino un poder dual
contra la burguesia y otros como pader dual que complementaria las funciones del
gobiern@®’. Si bien @& la agenda programaética del gobierno de la Unidad Poglii@oder

Populab no especificai sepretende que sea un organismo que sobrepase al gobierno en sus
funciones.en la practicaempero naéé el embrion de un Poder Poputde la clase obrera
dispuesto a sacrificarsg sostener el gobierno populdievando a cabo acciones que el
mismo gobierno no podia realizademasconstantemente llevaonsigo un clamoeritico,

de reivindicaciones hacia al gobierya, segpara que sus fabricas fueran expadasy asi

su realidad como clase mejorapgara denunciar las graves acciones de violencia, emanadas
desde los grupos de extrema derecha y las fuerzas armadas.

¢ Revolucién desde arriba y/o revolucion desde abajo?

Otro tema que nos gustaghordar, que se relaciona directamente con el anterior, es
el que se expresa en un insistente defiateriografico y de izquierdalesde autores como
Peter Winn, Miguel Silva, Emilio Hidalgo y Maria Angelica lllanes. Especificamente la
discusibn sebasan t or no al car8cter que ten?zs el pro
era realmente revolucionario o,rein duda es un debate hasta el dia de hoy no redtslto
un temamuy particularen la historia reciente de nuestro paiado los aprendizajes
potenciales de los cuales podemos nutrirg@s un debaten el cual nogustaria aportar,
presentandcen primer lugar, como corresponttegue se ha trabajo en torno al tempara
luego argumentar en torno a este

El asunto que noxompete,por consjuiente, parte de la interrogante de si
efectivamente el gobierno de la Unidad Poputmmo ya sefalamos$gnia un caracter
revolucionarioy, por otra parte, si el movimiento popular caminaba a la par de él. Entonces
¢,De qué hablamos, al referirnos ard¢éacion entre estos dos agentes, protagonistas del
proceso politico popular? ¢ Fue efectivamente una revoldeiguhe arribay una revolucion

137 Hidalgo, p.27
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desde abajarticuladas entre siBgtrataba de un reformismo desde el gobierno y un empuje
revolucionario desdel movimiento populadicotomic® y relacionado con estgQué
tensionexistianentre estos dos agentes que propugnabeamabio?

Haciendo una genealogia temporal de la discusion, tenemos en primer lugar, a
inglés, con el seudénimo déiguel Silvaenel afio 1998coni L os cor dones i ndus
el soci al i s dicho auesodseleraagheds opcidn tomada por el gobierno de la
Unidad Popular es el de la reforma por arriba. El autor posee uegtaanto que se sustenta
en un intenso analisis marxista de testimonios. Miguel Silva si bien realiza un intenso analisis
del proceso, busca explicar sin considerar las caracteristicas particulares de los agentes de
cambio en el proceso chileno, que lolleva ainsertaseen la dicotomiantre el proceso
llevado por el poder ejecutivo y el llevado por el poder popular. A mi pareceragslisis
que trata elproceso revolucionariale forma sesgada, ya que no considera que los
trabajadores apoyaban Ig#tidad del proceso, y su empuje fue ante todo reivindicativo

Por otra parte, tenemos un andlisis mas Itcido del proceso desde la perspectiva de una
chil ena, Mar2?a Ang®lica Il Il anes, ,&qrautsau | i br o
recopilados extos, uno respecto a la lucha de los trabajadores en Cristalerias Chile y el recién
nombrado de Miguel Silva. lllanes considera que el libro de Cristaler@sreés acertado
por su analisis antiheroicd, por el contrario, estima q de Silva estauera de contexto
para el caso chileno, puesto que para ella no hay una dicotomia entre el gobierno y el pueblo

gue |l uchaba en su defensa. No est8 de acuerd
cree que las transformaciones desde el Estado salrdigguevolucionarias que las luchas que
lideraban los trabajadores. Ademas, considerdiquea t em8t i ca de | os cord

se refiere a una de las experiencias mas importantes y mas exitosas de la Unidad Popular,
aproximandonos quizas a una de l@opias mas realizadas del socialismo chileno: aquella

donde los trabajadores construyeron un protagonismo con alta responsabilidad econémica y
pol2tica col ect i v a® Hamesednsidpra que es apoopiado halea dec h a 0
una revoluciordesa arribay una revoluciordesde abajosin dicotomia, dos revoluciones

gue se apoyaban mutuamente y remaban hacia el mismo objetiatstante, dado su
origen,desde otras perspectivas.

En otro orden de ideagenemos la hipotesis de Peter Wimguien entrega los
conceptgrevoluciondesde arribay revoluciondesde abajgt r abaj ados en ATej e
revolusinnétiyzados en su | ibro pubEautcrado el
expresa que el pgpama de la UP era claro en sus objetivos, pero ambiguo en sus medios
para lograrlo, lo que implicé que muchas veces se improvisaron mecanismos. Sin embargo,
fi(...)Jla UP contaba tanto con ese cometido, como con la destreza de su lider para generar una
estat egi a que conduj €% Winnarednd el gebiemd estaba detididb i s mo 0

138]llanes, 2001, p.158.
139Winn, Peter, 2013, p.53.
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a realizar los cambios estructuraleseaque,si habia revolucidnesde arribapero tenia
que transitar por los medios legales que eran las condicione$ ¢edaa  al bocidlismo, a
con sus respectivas limitancid3esde otro angulogxistiaun movimiento popular, que
llevaba a cabo igualmente un proceso revoluciomesole abajogon apropiaciones ilegales
pero justas socialment@dicionalmenteparticiparon activamente en politica y fueron
protagonistas del proceso revolucionaiotodo su periodd?ara Winn la diferencia entre
estas vias revolucionarias recafdo en la legalidadomo medio para llegar el socialismo,
no obstante, los objetivos finalestaban en consonancia

Por ultimo, tenemos lo esbozado en un articulo por Emilio Hidglgenconsidera
que habia reformdesdearriba, y revoluciéresde abajoargumenta que el proceso llevado
a cabo desde el gobierno no tuvo caracter revoluciogagiee su objetivo era reformar al
Estado. Sin embargo, dice qéise considera al poder popular no como un érgano de
oposicion al gobierno, sino un poder dual contra la burg@eéi@**° A nuestro parecer, si
consideramos a los procestesde arriba y desde abagjomo revolucionarios, sin embargo,
existian tensiones entre estos dos agentagedio delproceso politico populaEstodebido
a que muchas veces 0llaitd\oretastcldsiexpectatavas delloss oc i a
sectores populares, puesto gusestrategiase consideralmesolodentro de la legalidad, no
obstante cabe destacar quas transformaciones estatales fueron mughastructurales,
tocando la propiedad privadabrindando mejoras en las condiciones materiales de los
sectores popularek quecomo resultadeambiopara siempréa vida de muchas personas
Ahora bien, el desfase era reaPetlerPopular mas de una vez se planteo criticamente frente
al gobierno, & embargosiempre estuvieron de su lado y sus acciones asociativas y politicas
iba en consonancia con una via hacia el socialismo. Considero también, en la discusion
actual, quees injusto que critiquemos tanto a un gobigmmo reformistagl cual solo
alcanzdé a ejercer la mitad de su periodo debido a que fue expulsado del palacio
gubernamental con un golpe de Estado. Esto también denota que el proyecto politico si tenia
un gran potencial revolucionariya quda burguesiéo buscaba&xtirparpor reaizar cambios
estructurales y por afectar la propiedad privada

V. Conclusiones
Gxlkyz2a I fEfSOFINIfla& NASYRIA RS (2R2a ydzSaidNRa |2
todos juntos. Porque esta vez no se trata de cambiar un presidente, peigbll quien construya
dzy |/ KAf S o6ASHmaRiETFSNBY (S

En primer lugar, se ha constatado la falta de investigacion de este campo tematico.
Como algunos autores haomentadoexisten investigacionesbre el periodo de lanidad
Popular y ladictadura, sin embargmo se ha profundizadtantosobre la construccion del
Poder Popular y de losCordonesindustriales mas que a nivel generdbegin comenta
Gaudichaud al ser entrevistado, esto puede deberse a una transicion que vacié al sujeto

149 Hidalgo, Emilio,2016,p.27
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popular omo centro de la politiéd. Por nuestra parte, confirmamostes vacio
historiogréafico sobre los cordones y podemos reconocer que de este hay tematicas menos
abordadas. Puede mencionagsefalta recopilar més testimonios de trabajadoras myjeres
anivel de los cordones en generad que eran una cantidad considerapleo hay mucha
informacion al respecto, ni tampoco pude dar con algdnasegundo lugags necesario
recopilar mas testimonios para incorporar otras subjetividades de alguna@zdagpiesas

de la zona d&antaRosaGran Avenidaespecialmente testimonios vinculados a militantes
de base del Partido Socialiskn tercer lugar, falta realizan mago especifico déa zona

del cordon Santa RogaGran Avenidague ubique espacialmienlas fabricasEn cuarto
lugar, considero necesario realiparestudio de los detenidos desaparecidos, encarcelados y
torturadospor la dictadura militaque eran parte de los Cordones Industridesn altimo

lugar, podria considerarse un trabagpecialmente dedicaddas relaciones entre cordones,
como,por ejemplglas relaciones enttes de Santa Ros&ran Avenida y el de San Joaquin.

Con respecto d@PoderPopular, puede comentarse dagpotencialidad reside en la
capacidad de decisionrespuestgpor parte de los trabajadores. AsumifPabtler popular
desde esta acepcion permite distanciarlo de una vision partidista que lo entienda como la
representacion del pueblo trabajador por partendgartido af a sus intereses. No obstante,
los partidos de la época eran mucho mas cercanos a la clase obrera en la UP, a diferencia de
losactuaks El PoderPopular que estudiamos en este caso reside en el empoderamiento de
trabajadores quse hacermparte de la toma de decision&otamos que la raiz historica de
éste,fue larespuesta organizada de los trabajadfvezgea la ofensiva de la derechans
Cordones fueromnaplataformaque viene a sda resistencia a la ofensiyzatrona) pero
también fueronla busqueda por satisfacer las necesidddesorto plazajue el gobierno no
podia cumplirEl PoderPopularen Chileera genuino en su forma, era un poderspsggercia
en apoyo del gobierno desde los trabajadpmes su mayoria era de caracter reivindicativo.
No obstantepuede pensarse perfectamente como un apoyo critico al gobierno de la Unidad
Popular puesto que muchas veces querian empujar mas rapido el proceso

Por otra parte, debe mencionarse que el ppdpular no reside Unicamente en los
trabajadores de las fabricas, sino que también en las poblaciones aledafias (en nuestro caso
La Legua o Miguel Munizaga, por ejemplo). Alli las principales demandas eran alimentacion
y vivienda: administrar y repartirethocraticamente la mercaderia de las JAP y exigir el
financiamiento estatal de la construccion de las distintas poblacibnesCordones
Industriales fueron la maxima organizacion de ese poder popular desde una dimension
territorial, que se ligaba a lalaeidon entre la vivienda y el trabajo. La mayoria de los
trabajadores vivia dentro de la zona 0 en una comuna aledafa, alrededor de los cordones se
ubicaban varias poblaciones, en el Santa f3ysa Avenida por ejemplo estaba la poblacion
La Leguala Miguel Munizagay los barrios obreros ligados a Madeco y Mademsa.

Yipjiario U Chil e, Franck Gaudichaud: fiLos Cordones
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Los trabajadorede los Cordonegoseian gran claridad politica y conciencia de clase,
gue se demostraba en su acciatentro y fuera el lugar de trabafdomplementariamente,
el fenbmeno y p#odo estudiado es sumamente nutritivo, principalmente porque esta
caracterizado por d@lasladode la politica al lugar de trabajo. Esto Ultimo hoy en dia es
impensadoConsidero ademas que esta conciencia de clase, logro alcanzar un status mayor,
transfaomandose en unéconciencia politica de clagepuesto que como menciona Luis
V 2 t aHs el, momento en que los trabajadores, o un sector importante de ellos, toma
conciencia del papel que juega el Estado y la clase dominante; aspwarab$mo, pero no
ven con claridad la forma de derrotar al sistema capitaiidté pesar de su alto grado de
conciencia no se logra undiconciencia politica revolucionaria de clasga que los
trabajadores de los Cordones Industriales, siempre sézad por reivindicaciones, como
pasar al APS, y no se propondran la conquista revolucionaria del poder, ni la dictadura del
proletariado.

Todo el proceso vivido por los obrero® es para desconocerlo, como pudo
comprobarse, el grado de claridad eragaé en su correspondencia al gobierne
advirtieron sobrda preparacion golpista de la derecha y dieron luces de lo que vendria a
futuro. Por lo mismo, creemos, y hacemos un llamado, a reconocer ladeabos
trabajadores de los Cordones Industsdtste fenomences dificil caracterizarlo como algo
exclusivamentembrionario, como a veces se ha asegunaaesto que si se desplegd una
capacidad organizativa desde los trabajadores de base. Ademas, los Cordones Industriales
son el punto culminde wn largo proceso de organizacion y politizacién de la clase obrera.
Los Cordonedndustriales fueron lo mas cercano al camino del socialismo chileno, tratarlos
en su totalidad como embrionarjpsiede ser reduccionistmrque puede significguitarles
el potencial politicaa las basedel proyecto populat.os Cordonesan la canalizacion de
mas de un siglo de organizacién de la clase obrera, donde se bajzinizada@on ciertas
particularidades;omo, por ejemplgllegar al poder a travésda viapolitico-institucional
a través partidos politicos que canalizaban las propuestas ideolégoas, eresa época
mucho mas cercanos a las basesaquie actualidad

Considerogue,frente a los resultados de la investigacion, el Cordon SadaiR
Gran Avenida, desde principio de la década de 1970 se presentaba como uercaign
decir, un cinturon industrial con gran concentracion proletaria, que internamente, segun la
fabrica, poseian actividad sindical, como en Mademsa, Madeco.elofirrow, etc. Sin
embargo, desde el paro de octubre de 1972 se habria generado una coordinacion territorial
para dar respuestas de corto plazo que hicieran frente a la desestabilizacion econdmica, estas
acciones se habrian apaciguado hasta el Tanguagafines de junio. En dicho momento,
este Cordon Industrial, habria formado una estructig@nica que posee una particularidad
como hemos demostrado a través de documestospnformaciérestaria apegada a la
estructura sindical de las fabricas y a la CUT departamental. De esta manera, el cordon se

42vyitale, 1982, p.7.
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transformaria en un cordgpara si,ya que se realizuna coordinacion consciente y
movilizada, unificada territorialmente, de parte de quieriebajanen este cinturdn
industrial para hacer frente a la coyuntura de un inminente golpe de Eatmajdando la
tradicional estructura organizativa obrera

Finalmente, & recuperacion de la memoria historica del proyecto democratico
popular, nos esuy util para aprender de los aciertos y los errores, en torno a cual proyecto
politico construir en la actualidad, considerando las imposiciones emanadas de la dictadura
y reforzada por los gobiernos democraticos. Por consiguiente, debemos plantearnos, en
primer lugay cbmo recuperar la conciencite clasey claridad politica, las cuales dieron el
resultado de nuevas asociatividades obreras que alcanzaron su maximo esplendor en el
gobierno de la Unidad Popular, y en segundo lugar, desde una perspedtisdechos
histdricos, si es viable construir un proceso politico popular apegandose solamente en la via
democraticay enla confianzade las garantias constitucionales, que sin duda responden al
cuidado de la propiedad privada en cualquier sociedadlistaitDebemos dudar dos veces
antes de creer ciegamente que van a estar al servicio del pueblo. Las lecciones debemos
aprenderlas, pero tampoco hay que autoflagelarse, puesto que el movimiento popular tuvo
las mejores intenciones de realizar cambiosymads en la sociedad, en el camino hacia el
socialismo.

El presente trabajo dmemoriacolectiva, se presenta&omo pregunta a nuestro
presentedebemos poner en perspectidagCordonedndustriales en el debate actual de la
izquierda chilenaReplantearnos los métodos que nos conlleven a llegar al poder y cambiar
las actuales injusticias de un capitalismo reformado por la dictadura militar, quienes lo llevan
a su fase neoliberal. La via politicinstitucional por la cual la Unidad Populamdanteaba
llegar al poder, trajo muchas contradiccignegente a esto, los trabajadores apoyaron como
mas pudieron al gobierno popular, sin embargo, en mas de una vez estos dog actores
gobierno y trabajadordsdiscutieron sobre las limitancias debpeso. Y, en el caso de los
obreros, ellos estaban preocupados porque la via chilena al socialismo no se estancara frente
a las ordenes emanadas desde el poder judicial, que exigian las requisiciones de las fabricas
estatizadas o tomadas, y frente a laasiel gobierno tenia que acatar para no ser acusado
constitucionalmente. Es por esta situacion y rgés,en la actualidad, la izquierda de las
transformaciones profundas, debe replantearse su papel frente al Estado que defiende los
intereses de la bungsia nacional y principalmente extranjera.
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Anexos:

Anexo N°1 Mapa de los Cordones Industriales en Santiago.

Carte 6 — Géographic approximative du pouveir populaire & Santiago — 1973,

LA REINA

Adapré et corrige de : Mass R., Chiles’ marxist experiment, op. ciz., p. 98

ct Macasicn ., Posvoir réel, pousoir formel, ap. ¢iz.. p. 199,

Zone de développement des principaux Cordons Industricls et des Commandos Communaux

I : Cl Panamericana Norre 6: C1 O'Higgins 11 : CC La Granja 15 : C1 Mactucana-Mapocho
2. C1 Conchali 7 = Cl Cerrillos-Maipa 12:C1 San lcuqnin 16 : CC La Florida

3 : CC Barrancas 8 : CC San Migucl 13: CC Renca 17 : CI Santiago Centro

i Cl Cordillera-Mapocho 9 : Cl Vicufia Mackenna 14 : Cl Santa Rosa - gran Avenida

S : CC Estacion Central 10 : C1 Macul

Localisation des campamentos se réclamant du pouvoir populaire
A : Renca (Blanca Vergara — 1 mai — José Toha) D : Las Condes (Fidel - Ermnesto -~ Luciano Cruz)
B : Pudahucl (O'Higgins) E : Lo Hermida F : Nueva La Habana (La Florida)
C: Av Kennedy (Ho Chi Minh)

Anexo N°2 estructura organica des Cordones Industriales més organizados, segun Hugo

Cancino.
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1 1 1
Organizacion Agitacion o | Cultura | Prensa
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[

| Asambleas de Fabrica del Cordén
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Anexo N°3 Estructura de participacion de los trabajadores en el Area social y mixta.

IConsejo de Adminisci-acibnl'

P CODIRTIO o i o o s i s o o o g e 2 i e e e 1 reéser;ént.e
ESTAB0  mm e e o o o o o e o ot am e —=| 5 representantes 5 ejefutivos oaces
del Estado ) ladorzles
[Comité Coerdinador de Trabajador;es J
SENAECEEO mre e e me s e o e et o e e -.-{ Directiva del Sindicaw}
i Ejecurt_i vos laboral\es I
?risidem.es de los \
Comités de Produgciodn’ .
Comité de Produccién—-={C. de P. ] {C. de P, ] [C. de P. | [C. de®. |
Asanblea de Seccidn— —efA. Seccidn] [&. Seccidn} [&. Seccion] In. Seccibn]
[Asamdlea Gene\ral de Trabajaderes |
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Anexo N°4: Fabrica J. Riveros en la actualidad.
“Cancino, Hugo. La problem8tica del poder popul aré, 1

144 Cancino, 1988, p.226.
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Anexo N°5: Fabrica Madeco, actudéxans.

AN
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